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u cours de sa derniere année, la
MAVA a demandé a ses partenaires
et bailleurs amis d’envoyer des textes
racontant leur collaboration, dans
le cadre d’un projet appelé MAVA
Memories. ’agence Voices That Count a orienté
la MAVA pendant ce processus et a développé
des outils pour faciliter la collecte de ces histoires
et temoignages.

Nos partenaires ont ainsi partagé des histoires
personnelles, des anecdotes amusantes, des
expressions de gratitude et des photographies.
Une petite sélection de ces histoires et images est
reproduite dans ce chapitre, afin de donner une
idée de la fagon dont nos partenaires percoivent
I’héritage de la MAVA et son probable impact a
long terme. Cela apporte du ressenti, qui complete
en finesse 'impact a plus grande échelle décrit
dans les projets phares du chapitre précédent.

Ces souvenirs sont répartis en six catégories, selon
leur theme principal. Nous commengons par les
histoires ot ’implication de la MAVA a consi-
dérablement modifié la trajectoire d’un projet,
puis nous poursuivons par les histoires montrant
la disposition de la MAVA a prendre des risques.
Ensuite nous retragons I’engagement de la MAVA
envers le renforcement de la communauté de la
conservation, suivi de ses efforts pour susciter une
prise de conscience et approfondir les connais-
sances. Enfin, nous terminons avec des histoires
portant sur le travail de la Fondation visant a
renforcer le pouvoir d’agir des personnes, et

par une sélection de souvenirs d’autres bailleurs
sur nos expériences communes.

Ces histoires racontées par les partenaires de
la MAVA sont une déclaration forte de 'impact
de la Fondation et de I’héritage qu’elle laisse
derriere elle.
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APPORTER UNE LUEUR
D’ESPOIR EN FAVEUR

DES ESPECES ET DES
ECOSYSTEMES VULNERABLES

Le pouvoir de transformation du financement de la MAVA sur
des espéces, aires protégées ou écosystemes particuliers est un
theme récurrent des témoignages. Sans grande surprise, les
habitats d’eau douce et les zones humides apparaissent comme
le domaine de conservation ot I’héritage de la Fondation est

le plus fort. La plupart des histoires de cette section illustrent
I’engagement de la Fondation pour aider ses partenaires a
impliquer les communautés locales et a intégrer les pratiques
culturelles traditionnelles dans leurs activités de conservation.

Des belettes aux phoques moines, du Monténégro au Maroc,
la variéte des créatures et des lieux de ce petit instantané
montre a quel point la Fondation a contribué a la défense
d’especes et de lieux négligés, aux cotés d’animaux emblé-
matiques et de ses sites iconiques, devenant connue pour ses
financements en faveur de causes peu médiatiques.

146 | FONDATION MAVA : POUR L'HUMAIN ET LA NATURE FONDATION MAVA : POUR L'HUMAIN ET LA NATURE | 147



Les pécheurs artisanaux
pour la conservation
des océans

En novembre 2002, le fuel M-100
transporté par le pétrolier Prestige
s'est déversé sur les cotes de

Galice. Cest ainsi qu’a commencé une
tragédie indicible. Du fait de la marée
noire, les zones de péche ont été
fermées pendantun an, la vie marine
a été dévastée - mais la société

s'est mobilisée d’un bloc. Une équipe
du WWF Espagne aimmédiatement
installé un bureau sur le terrain.

Le secteur de la péche, surtout arti-
sanale, a vu cette menace externe
arriver sous forme de nappes de
goudron, détruisant les habitats
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exploités par leurs aieux et ruinant
le marché de la péche locale. Nous
avons vite compris la fragilité de
I'océan et le besoin de le protéger
etdelerestaurer.

Des pécheurs, notamment ceux du
village de Lira, ont transformé leurs
préoccupations et délibérations en
actions, en créant la Réserve marine
d’intérét pour la péche cogérée Os
Mifiarzos (2007). llsont cherchéle
soutien de lascience et de lasociété
civile, et ontinvité le WWF Espagne,
entre autres, ay participer. Deux
réservesintégrales ont été créées,
des mesures plus restrictives ont été
mises en place, comme I'accroisse-
ment des tailles minimum, la réduc-

tion des quotas et le prolongement de
la période de repos, et la surveillance
et le suivi ont été renforcés.

Celaafonctionné, les ressources
halieutiques se sont spectaculaire-
ment reconstituées, le braconnage
adiminué et lacommercialisation
s'estaméliorée. Plus de 90 % des uti-
lisateurs étaient satisfaits. Une révo-
lution silencieuse dans le domaine
dela pécheartisanale venait de
commencer, et elle allait ensuite
s’étendre a tout le pays. Nous voulions
soutenir ces pécheurs qui étaient
préts a faire leur propre transition
écologique: la participation comme
moteur du changement.

Mais qui allait parier sur une initia-
tive aussi ambitieuse et complexe ?
La MAVA bien s(r - qui d’autre ? Son
soutien depuis 2012 nous a permis
de faire venir d’autres partenaires
pertinents; de former une centaine
de pécheurs, chercheurs et gestion-
naires; de soutenir des initiatives
locales pour le changement en cofi-
nancant des douzaines de projets;
et de développer unréseau d’initia-
tives en faveur de la durabilité dans
tout le territoire. Des centaines de
pécheurs originaires de dizaines de
paysont appris, ont pu s’inspirer

de cet exemple en visitant les ports
espagnols ou en participant ades
réunions virtuelles et ont souvent
fini par lancer eux-mémes des
initiatives similaires.

Changer le cadre législatif depuis la
base, compter sur les populations et
lascience, assumer la coresponsa-
bilité pour le bien commun : voila
I’héritage de la MAVA, essentiel et
bien présent, au bénéfice de millions
de personnes par le biais de la con-
servation dela nature et la mise en
ceuvre de modeéles de durabilité.

Raul Garcia Rodriguez,

Sauver le précieux
patrimoine naturel de la
Bosnie-et-Herzegovine

Nous étions en 2006. Depuis plusieurs
années, le Parc naturel de Hutovo
Blato, en Bosnie-et-Herzégovine,

se dégradait. Les autorités du Parc
naturel ne pouvaient pas payer de
gardes forestiers, aussi le bracon-
nage augmentait fortement, les
zones humides s'asséchaient du fait
du détournement des cours d’eau
pour la production d’électricité, il

n’y avait pas de visiteurs, et tout le
monde baissait les bras. Avec résig-
nation, j'ai expliqué la situation aux
personnes du bureau de programme

du WWF Méditerranée que je venais
derencontrer. Elles m'ont parlé de la
MAVA, et m’ont dit pouvoir sécuriser
des fonds pour sauver Hutovo Blato.
Sur le coup, je me suis dit que C’était
encore une personne polie faisant des
promesses en I'air. Mais nous avons
réussi. Nous avons sauvé Hutovo
Blato, et C’est grace ala MAVA, car
seulela MAVA a eu le courage de nous
soutenir dans notre opposition aux
puissantes entreprises énergétiques ;
seulela MAVA a eu la patience de nous
soutenir dans des négociations sans
fin avec les gouvernements ; et seule
la MAVA a cruennouslorsqu’elle a
promis qu’Hutovo Blato pouvait se
soutenir tout seul en investissant

dans le renforcement des capacités
des autorités du Parc. Aujourd’hui,
nous avons des investissements de
plusieurs millions d’euros provenant
des fonds de I'UE pour le tourisme
durable et larestauration des zones
humides. Le braconnage a disparu, les
populations locales reconnaissent et
soutiennent les autorités du Parc. Ce
quisemblaitimpossibleilya15ans
est aujourd’hui une réalité.

Merciala MAVA!

Zoran Mateljak,
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Reconstruire I'ecosysteme
de la mangrove en Afrique
de I'Ouest

Qui a dit que la mangrove était 'un
des écosystemes ot ’'homme avait
le moins de chances de survie ? Cette
personne ne connaissait peut-étre
pas celle d’Afrique de 'Ouest, qui
borde les rivieres du sud de son long
drap vert, protecteur et généreux !
D'autant qu'en Afrique de 'Ouest,
c’est plutdt la mangrove qui a souffert
de I'action des hommes au cours du
20¢siécle, ainsi que les especes et les
économies qui en dépendent...

En 2022, on peut se réjouir de voir
les mangroves ouest-africaines se
redéployer, offrant un refuge au
vivant et un outil d’adaptation pour
les communautés littorales.

Qu'aaccomplila MAVA a ce sujet ¢
Depuis mes vigies successives a
laFIBA,au PRCM,al’UICN et au
RAMPAQ, j’ai vu la MAVA appuyer
sansrelache les acteurs ouest-
africains en vue d’actionner les
multiples leviers du changement :
politiques régionales, politiques
publiques, recherche scientifique,
formation des chercheurs et tech-
niciens, création et gestion d’aires
marines protégées, implication

de lasociété civile, échanges
d’expériences et apprentissage
mutuel, éducation environnemen-
tale... Figure emblématique des

bonnes nouvelles en matiere de con-
servation marine, la mangroveiillustre
bien le patient travail d’accompagne-

ment accompli par la Fondation,
brodé d’'empathie et d’exigence,

guidé par une constante volonté de

partage et une réflexion stratégique
régulierement mise a jour. Les acteurs
cOtiers ouest-africains, directement
ouindirectement héritiers de

I'ceuvre de la MAVA sont véritable-
ment nombreux, mieux préparés
face aux défis futurs, plus solidaires
au sein du PRCM et soutenus par de
nouveaux partenaires. Du fond du
coeur, bravo et merci.

Mathieu Ducrocq,

Sauver les rivieres
des Alpes

Sila fondation MAVA n’existait pas,
de nombreux cours d’eau des Alpes
seraient sans aucun doute en bien
mauvais état. Pendant 10 ans, le WWF
Autriche et ses organisations parte-
naires ont pu mettre en ceuvre un
vaste programme pour la protection
et la conservation des torrents,
rivieres et plaines d'inondation dans
la région alpine. Des cours d’eau
comme I'Inn, ’Otztaler Acheoula
Lech ont été sauvés d’interventions
préjudiciables, comme la construc-
tion de centrales hydroélectriques
destructrices. Enoutre, des trongons
derivieres obstrués ont été revita-
lisés. léducation environnementale
et des activités de relations publiques
alarge portée ont également donné
desrésultats remarquables.

Nous avons réussi a sensibiliser

la population et les décideurs sur
importance des cours d’eau comme
élément vital, et avons obtenu des
zones de protection des cours d’eau
de grande taille. Holger Schmid,
notre conseiller professionnel et
bienveillant, n'a pas seulement rendu
ce généreux soutien possible:ilya
aussi contribué a un niveau technique
et stratégique. Avec chaque goutte
d’eau libre qui coule naturellement
sans barrage en aval, ce sont les
habitats fluviaux précieux des Alpes
quisont préservés - pour le bien

dela nature et de la société. Les eaux
des Alpes remercient 'équipe dela
fondation MAVA d’avoir permis cela!

Christoph Walder,
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En 1992, nous avons commencé

un projet ambitieux pour rétablir la
transhumance du bétail entre le sud
etlenordde ’Espagne, le long de
chemins qui avaient été abandonnés
pendant presque un siecle. C’était
pour nous également une fagon de
nous adapter au changement clima-
tique et de garantir la durabilité des
écosystémes. Depuis octobre 1994,
le passage de I'un de nos troupeaux
chaque automne dans le centre de
Madrid a rendu visible dans le monde
entier 'importance des cultures

pastorales, nomades et transhuman-

tes. lapprobation par le parlement
espagnol,en mars 1995, dela nou-
velle loi sur les chemins de transhu-

mance, confirmant ainsi la protection

d’un réseau de 125 000 km de routes
de bergers créées au 13¢siecle, a
permis a de nombreuses familles de
reprendre lamarche entre le nord et
le sud de la péninsule, avec de nom-
breux avantages environnementausx,
sociaux et économiques.

Luc Hoffmann a soutenu cette initia-
tive désle début. Il afaiten 1999 une

donation généreuse pour 'achat de
1200 moutons et chévres transhu-
mants. Ce troupeau paissait pen-
dant I’hiver dans les paturagesdela
Réserve de biosphére de Monfragtie,
puis marchait 500 km pendant un
mois jusqu’a arriver au Parc national
des pics d’Europe, ou il paissait pen-
dant Pété dans les montagnes

de Léon, qui bordent les Asturies
etlaCantabrie.

Ces trente derniéres années, nous
avons soutenu au total 50 familles
de bergers qui souhaitaient repren-
drelatranshumance avecleurs
troupeaux, et qui ont ainsi parcouru

quelque 130 000 km sur les chemins
de transhumance avec plus d’un
demi-million de moutons, chévres,
vaches et chevaux. Le soutien de Luc
Hoffmann et de la fondation MAVA
pour la conservation de la nature

et des cultures traditionnelles en
Espagne et dans le bassin méditer-
ranéen sont ’exemple méme

d’une philanthropie généreuse,
dont les résultats prometteurs
permettront de garantir le futur

de notre planete.

Jesus Garzon,

Nous travaillons pour la protection
des salines d’Ulcinj depuis plus de 15
ans, et nous avons toujours été sou-
tenus par la MAVA. Nous avons atteint
notre objectif principal - la protec-
tion juridique officielle du site - mais
celui-cimanque encore d’une gestion
efficace et d’'une action concrete
pour sa restauration. Chaque année,
alors que nous nous battions contre
un énorme projet de construction
(hotels, terrains de golf et une marina
prévus), nous voyions les flamants
roses essayer de batir leurs nids et,
malheureusement, échouer du fait
d’une mauvaise gestion de 'eau et

Notre histoire a débuté en 2018 par
la création de notre bureau grace

au soutien sans faille de la fonda-
tion MAVA. Les membres de notre
équipe, aux parcours professionnels
hétéroclites et dont les chemins
n‘avaient pas encore croisé celuide la
conservation, ont été rassemblés par
I'amour de la nature et par 'engage-
ment pour la protection etlarestau-
ration des écosystémes naturels de
notre pays.

Ensemble, nous avons relevé tous

les défis. Nous avons conquis le
terrain. Nous avons appris en faisant.
La MAVA nous a permis, avec
bienveillance et patience, d’essayer,
d’échouer, de réessayer, de trouver
les bonnes solutions adaptées a notre
contexte, et enfin de réussir.

Iy a quelques années, nous étions

4 personnes debout au milieu du lac
asséché Dayet Aoua, accompagnées
par la population locale et entourées
d’un paysage de désolation. Nous
avons révé que nous arriverions

d’infrastructures détruites. Voir ces
oiseaux batir leurs nids, réessayer
encore et encore, sans jamais aban-
donner, était tres inspirant : comme
eu, il ne faut jamais abandonner,
constamment se relever et essayer
encore. Les flamants roses n'arrivent
toujours pas a faire leurs nids, mais
nous avons sanctuarisé le site pour
de nombreuses espéces d’oiseaux

unjourachangerleschoseseta
redonner vie a cette zone humide
iconique du Maroc. A cette époque, il
était presque impossible de discuter
ouvertement des véritables causes
de cettessituation et de rassembler les
institutions publiques et la population
locale autour d’un projet commun de
restauration du lac Dayet Aoua. Notre
petite équipe ne payait pas de mine et
nous avons entendu plusieurs fois la
formule « trop ambitieux >>.

Apres 4 années d’efforts, nous

avons réussi, dans le cadre du projet
Waman Sebou, a classer ce lac comme
site Ramsaretarassembleret a
mobiliser toutes les parties prenantes
dans une approche participative

pour débattre, partager les savoirs et
travailler ensemble - gouvernement,
ONG et population locale - pour
élaborer le plan de restauration

du lac Dayet Aoua.

Nous avons également été <« ambi-
tieux » en nous accrochant al'idée de
créer le premier Fonds de I'eau dans
larégion MENA, malgré le scepti-
cisme ambiant. A ce jour, nous avons

menacées. Aujourd’hui, Salina figure
sur les points de discussions con-
cernant le processus d’adhésion du
Monténégro a 'UE, et est officielle-
ment protégé de toute construction.
Le meilleur est encore a venir!

Jovana Janjusevic,

financé et accompagné technique-
ment 15 projets de conservation
basés sur des solutions fondées sur la
nature et sur un savoir-faire ancestral
dela population locale des montages
du Moyen Atlas dans le domaine de

la gestion intégrée des ressources en
eau et des ressources naturelles.

Aujourd’hui, notre coeur est en sus-
pens dans I'attente de la validation
du plan derestauration par les par-
ties prenantes et du début de cette
grande aventure de restauration, qui
serala premiere expérience du genre
dansle pays et larégion.

La fondation MAVA a changé notre
vie, ainsi que celle de milliers de béné-
ficiaires dans les rudes montagnes

du Moyen Atlas, et ainsufflé un vent
d’espoir qui continuera a verdir les
dures années qui se profilent.

Nous serons les gardiens de cette
promesse, nous serons I'héritage
dela MAVA.

Yousra Madani,
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Les petits carnivores étaient I'un
desrares groupes de mammiferes a
ne pas avoir de « lobby > en Suisse
jusqu’en 2007, et dont la conserva-
tion et la promotion systématiques
n’étaient pas au programme. Pour
cette raison, a l'initiative de plusieurs
biologistes spécialisés dans la vie
sauvage et grace au soutien financier
de lafondation MAVA, 'organisation
WIN Wieselnetz (Réseau Belette
WIN) a été créée, avant de prendre

la forme juridique d’une fondation
en 2012,

De 2012 a 2017, WIN Wieselnetza
mené un projet a grande échelle
intitulé Wiesenlandschaft Schweiz
(paysage de la belette Suisse), qui
était cofinancé par la fondation
MAVA. Dans ce cadre, le paysage
culturel a été amélioré et connecté
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via 12 projets de promotion région-
ale des prairies, lesquelles étaient
situées dans un ensemble allant de
I'est al'ouest de la Suisse.

Aujourd’hui, les organisations de
conservation dela nature, les organ-
ismes cantonaux pour la conserva-
tion de la nature et des paysages, les
gardes forestiers, les écoles agri-
coles, les conseillers agricoles, les
agriculteurs ainsi que les gardiens de
terrains d’aviation et de terrains de
golf contactent WIN Wieselnetz de
leur propre initiative pour avoir des
conseils avisés surla conservation et
la promotion des belettes et autres
petits mammiferes.

Cristina Boschi,

La fondation Naturalezay Hom-

bre développe un programme de
conservation pour 'ensembledela
péninsule ibérique occidentale, grace
alacréation de plusieurs réserves
biologiques et ala signature d’ac-
cords de gestion responsable des
terres. La zone la plus emblématique
est sans doute la Réserve biologique
Campanarios de Azaba, dans la vallée
d’Azaba (Salamanque).

Nous avons rencontré la MAVA alors
que tout ceci n’était qu’un réve et
aujourd’hui, grace aelle, Cest devenu
unsanctuaire de vie sauvage.

Nous étions en 2008 et j’étais au Con-
greés mondial de la nature a Barcelone.
Jétais al’époque président du Comité
pour 'Espagne - composé de jeunes,
de personnes enthousiastes, avec des
réves et des projets a réaliser. Puis on
m’aannoncé que Luc Hoffmann était
présent au Congres. J’étais sous le
choc, car c’était la chance de mavie de
rencontrer 'une des personnes que
jadmirais le plus. Apres son discours,
jai donc été voir son directeur et cher
ami Jean-Paul Taris, qui a organisé
une réunion a son hétel. Notre
réunion était censée durer 20
minutes, mais elle a duré plus d’'une
heure et demie, pendant laquelle
nous avons révé de transformer cette
zone de 600 hectares de terres agri-
coles surexploitées en arche de Noé
pour la biodiversité.

C’est a partir de la que nous avons
commencé a travailler avec la MAVA,
que je considéere comme vraiment
spéciale du fait des liens qu’elle
entretenait avec les institutions avec
lesquelles elle collaborait. Les mem-
bres de I'équipe de la MAVA sont des
personnes que I'on appelle lorsqu'il
yaun probléme, qui sont toujours
prétes a offrir les meilleurs conseils,
arenforcer la confiance, a écouter,
aaider... Jairencontré Andréet la
famille Hoffmann, avec quij'ai

eu le plaisir de passer plusieurs jours
alaRéserve. Je me souviens avec
émotion des soirées ol nous nous
réunissions en musique ; et dela

joie partagée entre nos équipes qui
travaillaient ensemble.

Grace ala MAVA le projet de Réserve
biologique de Campanarios de Azaba
est né. Presque 15 ans ont passé

depuis cette réunion qui a marqué ma
vie personnelle et professionnelle.

Ensemble, nous avons retrouvé
toute lasplendeur delavie naturelle:
une véritable arche de Noé pour la
faune ibérique méditerranéenne.
Les tortues d’eau douce européennes
sont passées de 100 a 200, les étangs
et les marais lagons sont désor-

mais propres, et abritent plus de 25
especes de libellules et odonates ainsi
gu’une importante communauté
d’amphibiens. La flore des foréts, des
paturages et des étangs s’est
développée, les sols ne sont plus
labourés et les reptiles et les scar-
abées sont aujourd’hui abondants,
et peuvent remplir leur fonction si
précieuse de fertiliseurs de sols.

Carlos Sanchez Martinez,
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MOBILISER LES IDEES,
DEPUIS LA PROMESSE
JUSQU’A LA REALISATION

La disposition de la MAVA a prendre des risques sur des nou-
veaux concepts ou projets novateurs, lorsqu’elle y voyait du
potentiel, est un autre sujet récurrent dans les histoires que
nous avons recueillies. En pratique, cela allait du finance-

ment de nouvelles idées ou d’approches inhabituelles pour

des organisations individuelles, a la mise a I’échelle de projets
pilotes prometteurs ou a la création de nouvelles coalitions, par
exemple avec le secteur prive. La propension qu’avait la MAVA a
voir les choses a grande échelle et a octroyer des financements
audacieux a permis de multiplier I'impact de ses partenaires.

La Fondation a souvent été le premier bailleur a soutenir

des nouvelles initiatives, et son engagement avait tendance

d étre vu comme un signe d’approbation qui finissait par attirer
d’autres bailleurs. En lisant les histoires de cette section,

il est clair que ce soutien précoce a permis a de nombreux
partenaires de la MAVA de se développer pour devenir des
organisations crédibles, fortes et durables.

Agauche: Baguage des flamants roses sur I'étang du Fangassier, Camargue, France.
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Merci a la fondation MAVA d’avoir
soutenu le travail du Bureau environ-
nemental européen sur '’économie
circulaire pendant toutes ces années.
Ilyatellement d’histoires a raconter!
Mais arrétons—-nous sur lacampagne
dudroitaréparer.

Nous avons commencé en plaidant
pour des exigences sur Pefficacité du
matériel avec une politique spécifique
appelée Ecodesign, et en ciblant les
équipements électriques et élec-
troniques. En effet, la politique était
presque exclusivement axée sur 'effi-
cacité énergétique, et négligeait les
économies de matériaux. La fonda-
tion MAVA nous a soutenus a partir
de 2014 pour plaider en faveur des
économies de ressources en maté-
riaux aux cbtés des économies
d’énergie, car ’énergie grise et les
émissions dues aux matériaux
devenaient plusimportantes

tandis que I'utilisation de I'énergie
était optimisée. Aprés quatre ans

La fondation MAVA a été absolument
cruciale lorsque le Marine Steward-
ship Council (Conseil pour labonne
gestion des mers) a voulu lancer son
nouveau Ocean Stewardship Fund
(Fonds pour la bonne gestion des
océans, OSF) en 2020/21. La MAVA
nous avait déja aidés pour piloter un
projet en Afrique de I'Ouest, afin de
chercherun financement alterna-

tif pour la péche artisanale, quiaen
général du mal a accéder aux finance-
ments traditionnels. Avec 'aide de
notre partenaire Clarmondial, nous
avons décidé d’utiliser notre Fonds
pour labonne gestion des océans afin
derésoudre ce probleme.
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de plaidoyer sans relache avec nos
partenaires (ONG et organisations de
consommateurs), nous avons obtenu
des exigences en matiere de répara-
tions dans plusieurs réglementations
Ecodesign, et avons commencé a
développer un indice de notation

en matiere de réparation.

Nous avons créé une campagne
appelée le Droit a réparer UE, nous
inspirant a ce titre de nos amis
nord-américains. En 2020, la
publication du Plan d’action pour
I'’économie circulaire insistait sur

le développement d’une politique
spécifique portant surle droit a
réparer. Parallelement, les dispo-
sitions portant sur les réparations
continuaient a étre mises en ceuvre
par le biais de la politique Ecodesign
pour davantage de groupes de pro-
duits. Lacampagne le Droit a réparer
agagné de nouveaux membres, et a
été récompensée du prix Good Lobby.

Aujourd’hui, un label de réparation
pour les produits énergétiques est

La MAVA soutenait totalement cette
idée, et est méme devenue le premier
bailleur, apres nous, dans le Fonds.

Aujourd’hui, nous sommes en mesure

de soutenir la péche artisanale, ainsi
queles ONGet les institutions de
recherche de Méditerranée et
d’Afrique de ’'Ouest, qui ne seraient
pas capables sans cela de réaliser
leur travail de protectionde la
biodiversité de ces zones. Celaaura
un effet de transformation dans les
années avenir. Grace au soutien de
la MAVA, nous avons pu mobiliser
un soutien financier supplémen-
taire significatif pour 'OSF, afin de
compléter nos propres contributions
annuelles - garantissant ainsiquele
soutien a ce travail sera durable sur
le long terme. Nous sommes fiers
et reconnaissants de tout cequela

méme évoqué, et les réparations
concernent d’autres secteurs comme
les meubles et les textiles. Elles pour-
raient faire partie des informations
nécessaires qui accompagnent tous
les produits vendus sur le marché
grace aun passeport numérique de
produit, lorsque c’est pertinent. Il

est évident que cela ne se serait pas
passé de cette fagon sans le soutien
dela MAVA, mais aujourd’hui nous
avons tellement développé la cam-
pagne que NoUs SOMMeS reconnus
et soutenus par d’autres donateurs,
membres et sponsors actifs. Nous
pensons nous développer au-dela de
IEurope et des Etats-Unis et visons
maintenant le monde entier.

Stéphane Arditi and
Jean-Pierre Schweitzer,

MAVA a fait pour notre travail
etladurabilité de nos océans!

Paul Houseman,

Lorsque nous parlons de la MAVA,
nous parlons de soutien, de dévoue-
ment et d'attachement a sauver le
secteur de la conservation.

La MAVA a contribué a de nombreux
changements dans ma communauté.
Un changement important, quia
clairement influencé lacommunauté
de Boa Vista et duCabo Verdeaun
niveau national, a eu lieu lorsque

la MAVA a envisagé de nouvelles
méthodes pour protéger les plages,
notamment en utilisant des drones
avec vision nocturne et des chiens
dressés pour la conservation, afin
d’éloigner les braconniers des tortues
lors de la période de ponte.

Environ 70 missions de nuit et 400
vols de drones par saison de ponte
ont été réalisés. Environ la moitié de

ces missions étaient réalisées par des
policiers qui étaient préts aintervenir
et aarréter les contrevenants au cas
ol une activité de braconnage était
détectée. Le nombre de cas de bra-
connages enregistrés a chuté de 235
en2017a70en 2018 et 19 en 2019.

Le projet de chiens dressés pour la
conservation acommencé lorsque
nous avons acheté deux chiots
Labrador en Suisse en 2017. Nous
avons appelé ces deux chiens (un
male et une femelle) en référence
aux noms scientifiques des deux
especes de tortues que I'on trouve
majoritairement au Cabo Verde:
Karetta (Caretta caretta, la tortue
caouanne) et Kelo (Chelonia mydas,
latortue verte).

Les deux chiots ont fait une formation
de base avec les gardes cap-verdiens
qui allaient s'occuper d’eux. En juin
2019, Karetta et Kelo ont atterria

Boa Vista. Leur principale tache est

de suivre les tortues braconnées -
tache quiseraplus tard étendueala
détection de viande de tortue dans les
aéroports, les ports et sur les bateaux
parexemple.

La morale de cette histoire pour les
personnes quivont étre actives dans
le milieu de la conservation est qu'en
pensant hors des sentiers battus et
en cherchant toujours de nouvelles
solutions pour les problemes que 'on
rencontre, le succes finit par arriver.

Ukie Resende,
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Alors que le WWF Méditerranée était
en plein développement, nous avons
pu, grace au financement de pro-
gramme flexible de la MAVA, lancer
de nouvelles stratégies de conserva-
tion novatrices, audacieuses et méme
risquées. Nous avons ciblé la puis-
sante industrie hydroélectrique dans
les Balkans. Nous sommes entrés
dans les bureaux des départements
de’Eau des gouvernements
d’Afrique du Nord pour promou-

voir un concept encore inconnu:la
gestion des bassins hydriques basée
sur les écosystemes. Nous avons
secoué les structures de pouvoir
autour de la péche en encourageant
la cogestion et en mettant en lumiere
les petits pécheurs et les commu-
nautés cotieres. Nous avons changé la
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perception des gouvernements et des
communautés sur les zones humides,
qui sont passées de zones poubelles a
un capital. Mais nous n’avons pas agi
seuls:lesoutien dela MAVA nous a
permis de batir des alliances, des coa-
litions et des partenariats plus grands
et plus puissants.

Aujourd’hui, alors que j'approche de
laretraite, je constate que la MAVA
m’a accompagné pendant une grande
partie de mon parcours. Bien siir, tout
n'a pas été pas facile! Comme on peut
s'yattendre d’'un bailleur quia telle-
ment contribué a la stratégie du WWF
Méditerranée, la MAVA nous a sou-
vent mis au défi, parfois critiqué. Elle
était la plupart du temps trés flexible
sur les changements de stratégie et
les réaffectations de budget ; mais
elle pouvait parfois étre aussi tres
exigeante sur I'alignement avec ses
objectifs stratégiques, ou lorsqu’elle

jugeait essentiel de rejoindre d’im-
portants partenariats et de démon-
trer 'impact de nos actions. Je ne
suis pas sr que le WWF ait répondu a
toutes les attentes de la MAVA. Mais
je sais que nous avons fait de notre
mieux. Comme nous avons faitde
notre mieux pour nous préparer a
I'ere qui succédera ala MAVA.

Le WWF Méditerranée, le WWF
Adriatique, le WWF Afrique du Nord,
ou encore ’Association Natureza
Portugal (ANP)/WWF, font partie de
I'héritage de la MAVA. Ce sont des
organisations que nous avons pu
développer grace au soutien dela
MAVA, et qui continueront a porter
pendant longtemps le flambeau
dela conservation que laMAVAa
allumé et entretenu.

Paolo Lombardi,

Chez Zero Waste Europe, nous réflé-
chissons a I'idée d’'un réseau de muni-
cipalités européennes zéro déchets
depuis presque 15 ans. Nous savions
que nous pourrions créer un chan-
gement significatif si nous arrivions
adévelopper des outils corrects et a
former des groupes locaux afin qu'ils
assurent le suivi aupres de leurs auto-
rités locales et s'engagent a changer
leur gestion des ressources.

De nombreuses personnes de notre
réseau ont travaillé dur pour éla-
borer une proposition quiintéresse
la MAVA, et des lors notre travail a
littéralement décollé. La MAVA n'a
pas seulement financé une partie de
ce projet : elle a également fait venir
d’autres bailleurs pour qu’ils parti-
cipent aux autres dépenses néces-
saires. Au total, des groupes locaux de
13 pays européens ont commencé a
travailler pour faire des municipalités
desvilles zéro déchets. Trois ans plus
tard, nous avons réussi a mettre en
place le systeme de certification zéro

déchets pour les villes le plus robuste
dumonde, et le succés est tel que

les demandes affluent de nouvelles
villes de tout le continent. De Riga a
Barcelone, de Ljubljana a Bruxelles,
presque 500 municipalités de toutes
tailles et géographies ont accepté de
relever le défi de réduire leurs déchets
et de préserver les ressources pour les
futures générations.

Cela n’aurait pas été possiblessila
MAVA en dépit de notre ambition
un peu folle, n'avait pas cru en notre

plan. Et aujourd’hui nous avons réussi.

Mais ce n’est qu’un aspect du soutien
que la MAVA a offert a notre organi-
sation. Un autre aspect essentiel a
été la MAVA Leaders for Nature Aca-
demy, a laquelle huit personnes de
notre équipe ont participé. Pour tout
cela, ’héritage de la MAVA fait partie
de I’histoire et de ’ADN de Zero Waste
Europe. Merci a la MAVA d’avoir cru
ennous!

Joan Marc Simon,
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Soutenir '€tude et la
protection des oiseaux _
en Bosnie-et-Herzégovine

Mon premier contact avec la fonda-
tion MAVA remonte a 2009, lorsque
jairencontré pour la premiere fois
feu Dr. Martin Schneider-Jacoby,
d’EuroNatur (Allemagne). llm’a
présenté le travail de la fondation
MAVA, et sa volonté de soutenir des
projets en Bosnie-et-Herzégovine.

Au cours des 15 derniéres années,
notre organisation a bénéficié

du soutien de la MAVA pour de
nombreux projets en Bosnie-
et-Herzégovine, pour la plupart
axéssur: le combat contre la
chasseiillégale d’'oiseaux; les études
systématiques de poljé karstiques;
la sensibilisation sur 'importance
de la protection des oiseaux et

de leurs habitats; ainsi que le
renforcement des capacités de
notre organisation grace a plusieurs
ateliers et formations.

J'ai personnellement eu une
expérience inoubliable en tant

que coordinateur national du second
Atlas européen des oiseaux nicheurs
(EBBA2). linclusion de notre pays
dans le projet EBBA2 a été d’une
importance cruciale, car nous avons
eu pour la premiere fois I'occasion
derecueillir des données sur les
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oiseaux nicheurs en Bosnie-et-
Herzégovine. Travailler surle

terrain, et se réunir et coopérer avec
des collegues de toute I'Europe,

ont été des défis de taille, mais le sou-
tien que nous avons recu de lafonda-
tion MAVA a fortement renforcé

nos capacités. Pour un petit pays

comme la Bosnie-et-Herzégovine,
la MAVA a été plus qu’un simple
soutien : elle a été 'encre du stylo qui
a écrit I'histoire de 'ornithologie en
Bosnie-et-Herzégovine.

Drazen Kotrosan,

Prendre des risques
et créer 'impact

La MAVA a prisdesrisques etaétéa
l'avant-garde en défrichant de nou-
velles voies pour améliorer 'impact.
La MAVA a été le premier soutien
dela Green Digital Finance Alliance
(Alliance de la finance numérique
verte, GDFA), une organisation a

but non lucratif dont 'objectif est
d’adapter lafinance verte aux tech-
nologies financieres et numériques.
Les technologies numériques ont

le potentiel pourinnover dansle
systeme financier, ot chaque citoyen
est rendu autonome et peut devenir
propriétaire d’actifs verts - ce qui

est encore trop souvent seulement
accessible aux gros investisseurs
institutionnels. Cette transformation
n'aura pas lieu automatiquement,

Croire, déclencher,
et soutenir

Ilya quelques années, nous avons
lancé un nouveau projet afin de
développer des outils et méthodes
permettant de plaider en faveur des
investissements dans des infrastruc-

tures durables et basées sur la nature.

Celaamené au développement de
I’Evaluation durable des actifs, ou
méthodologie SAVi.LaMAVAa cru

mais seulement si elle est guidée.
La MAVA a ainsi permis a la GDFA
de devenirun véritable moteur afin
de débloquer le changement.

Jai personnellement dirigé la GDFA
pendant ses premieres années
d’existence. Pendant celles-ci, les
régulateurs, les décideurs politiques
et lesinstitutions de services finan-
ciers étaient sceptiques devant notre
objectif d'utiliser les technologies
numériques pour “verdir” le sys-
teme financier. Nous avons travaillé
pour montrer de quelle fagon il était
possible d’orienter les technologies
numeériques vers le “verdissement”
du systeme financier d’une facon
inclusive. Apres plusieurs années
passées a cartographier lesinnova-
tions et a prouver leur potentiel, les
décideurs politiques, régulateurs et

en nos capacités pour réaliser cela,
mais nous a aussi posé des questions
difficiles. C’est grace a cette approche
gue nous avons réussia créer un

outil a fortimpact, que nous avons
ensuite pu déployer dans de nom-
breux pays et pour de nombreux
projets d’infrastructures.

La MAVA a continué a croire a notre
travail, a 'innovation que nous vou-
lions apporter dans le domaine des

institutions financiéres commencent
aujourd’hui a tester les approches
numeériques vertes pour un systeme
financier plus vert et inclusif.

La GDFA est aujourd’hui vue comme
la plateforme incontournable sur les
idées et approches liées a la finance
numérique verte. Ce nest plus un
acteur secondaire, mais un catalyseur
de marché respecté. Aujourd’hui,
davantage de bailleurs soutiennent la
mission et la vision de la GDFA, mais
nous n'oublions pas que la MAVA a
été la premiére préte a prendre des
risques pour créer de nouveaux

types d’impacts.

Marianne Haahr,

infrastructures durables, et nous a
pour cela donné le pouvoir d’agir. Non
seulement elle a offert un finance-
ment initial pour ce nouveau domaine
de travail au sein de I'lISD, mais elle
nous a aussiincités a plus d'impact et
d’envergure;elle a offert des forma-
tions sur le leadership a notre équipe
grace ala MAVA Leaders for nature
Academy; et nous a mis en contact
avec d’autres bénéficiaires de la
MAVA comme Wetlands International
Afrique, EcoAlbania, et le WWF Grece,
avec qui nous travaillons désormais
sur I'application de la SAVi pour
plaider pour desinfrastructures

plus durables et basées sur la nature.
La MAVA a véritablement agi comme
un catalyseur pour notre travail, et
nous a aidés a nous développer et
anous préparer pour étre capables
d’avoir unimpact dans les années
avenir.

Liesbeth Casier,



Audébut des années 2010, nous
avons lancé un programme ambitieux
de renforcement des capacités pour
les gestionnaires d’aires protégées en
Afrique de I'Ouest, puis aussi
d’Afrique centrale et des 2015 pour
toute I'’Afrique. Associant des
formations en présentiel (Master
etdipléme d’'université) et enligne
(MOOC et Essentiels), ce programme
s'est construit pas a pas, au gré des
progres de notre compréhension

des besoins, des cibles, des moy-

ens utilisables, des partenaires, etc.
Plusieurs bailleurs nous ont aidés
(FFEM, AfD, GEF BM...) mais pour que
tout cela fonctionne, il nous fallait
de la flexibilité pour garder notre
capacité d’adaptation et de réorien-
tation au fil du temps. Clest cela que
la MAVA nous a offert, au travers de
3 projets (2011-14,2016-18 et 2019~
21). Le premier nous a permis d’assoir
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les formations sur site, les suivants
les ont consolidées et ont ouvert le
champimmense des cours en ligne.
Aujourd’hui, le Master (7 promotions)
et le DU (19 promotions) sont
devenus des « institutions > (grace a
un partenariat solide avec 'université
Senghor) et les MOOC/Essentiels ont
atteint pres de 100 000 apprenants
dont 85 % en Afrique. La plateforme
mooc-conservation.org continue a se
développer doucement pour devenir
le portail naturel des formations en
ligne surla conservation en Afrique.

Rien de tout cela n’aurait été possible
sans le soutien intelligent, évolutif,
adapté et flexible de la MAVA quia su
faire évoluer chacun de ses projets en
fonction des nouvelles opportunités
de cofinancement ou au contraire des
manques a combler. Un exemple ?
Nous avons trouvé en 2019 et 2020
un financement pour couvrir les DU
en Afrique de 'Ouest, quia libéré
I'engagement de la MAVA sur

ce sujet: nous avonsalors pu
réallouer le budget sur une initiative
naissante en direction des enfants,
youth-conservation.org. Un nouveau
chapitre d’'une nouvelle aventure
passionnante!

Geoffroy Mauvais,

Nous avons organisé une réunion avec
la MAVA en 2017 afin de lui faire part
de notre ambition de commencer un
programme d’économie circulaire en
Chine. Notre approche sur ’économie
circulaire repose sur le changement
du systeme, en commengant par la
perspective des flux matériels au
niveau mondial. A cet égard, la Chine,
en tant que plus grand pays industriel
du monde, était un acteur de poids
dans ce systéme. Nous étions donc
convaincus du besoin de travailler
dans ce pays. Mais il sagissait d’un
projet énorme, demandant des
ressources conséquentes, avec un
risque réel puisque nous serions la
premiere ONG a essayer de travailler
sur ’économie circulaire en Chine.
Notre réunion s’est terminée assez
rapidement et a été un énorme
déclencheur. Ilyaeucet

incroyable moment ol la MAVA nous
adit: « Nous pensons que vous avez
raison. Nous ne savons pas comment
vous allez faire, mais nous pensons
que vous étes le bon partenaire pour
essayer. » C'est la que j'ai compris
que la MAVA avait véritablement
compris notre approche surle
changement du systeme, qu’elle
nous faisait confiance pour avoir
unimpact, et qu’elle était préte a
libérer un financement pour nous
aider a démarrer. Cette étonnante
audace a marqué le début d’'un
véritable partenariat et a créé de
nombreuses opportunités.

Olivia Finch,
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La collaboration avecla MAVA a
signifié, pour moi, la possibilité d’agir
de fagon créative pour atteindre les
objectifs de notre organisation. Tout
acommencé lorsque jai eu I'occa-
sion de réfléchir sur I'impact des
actions que nous réalisions dansle
programme de gestion responsable
desterres, et comment elles contri-
buaient a la réalisation de notre mis-
sion. Ce processus intéressant nous
apermis de discuter des nouvelles
facons permettant de réaliser

notre mission.

Lapproche de la MAVA en matiére de
financements permet aux organisa-
tions d’étre réactives et de s'adapter
aux nouvelles réalités. Cela nous
permet aussi de suivre un proces-
sus d’apprentissage et d’améliorer

166 |

lafacon dont nous travaillons. Dans
mon cas, j'ai donc été en mesure de
proposer de nouvelles activités qui
étaient capables de tester et, de fait,
confirmer leurimpact. Grace a cela,
nous avons commencé a organiser
deux nouvelles lignes d’actions. La
premiére portait sur des formations
pour les agriculteurs, incluant des
conseils individuels pour les accom-
pagner dans le processus d’adoption
de nouvelles pratiques durables. Ces
conseils individuels étaient cruciaux
pour combler le fossé entre la théorie
etlapratique, et sont I'élément qui

a fait toute la différence.

La deuxiéme était une nouvelle facon
de faire la promotion des produits et
des fermes. Nous avons organisé des
excursions publiques dans les fermes,
quis'achevaient par une dégusta-
tion de produits. Ala fin de chaque
excursion, les personnes intéressées

pouvaient s’inscrire pour recevoir des
informations directes des exploitants
agricoles surleurs produits. Ce petit
détail a fait une grande différence,
caril leur permettait d’augmen-

ter significativement leur vivier

de clients. Avoir la possibilité de
connaitre personnellement I'exploi-
tantagricole et safermeavaitun
impact profond sur les visiteurs,

qui devenaient des clients fideles.

Me concernant, la possibilité d’étre
créative et de tenter de nouvelles
activités a vraiment été épanouis-
sante, et m’a fait sentir que je pouvais
contribuer a un changement réel dans
mon environnement.

JaraFebrer,

Je me souviens de I'intérét profond
gu’avaient Luc et André Hoffmann
pour ces questions: si nous (en tant
que WWF, ou mouvement de la
conservation, ou humanité) voulons
véritablement sauver la biodiversité
dans le monde, et avoir une biosphére
en bonne santé, ne devrions-nous
pas systématiquement surveiller

les facteurs sous-jacents qui érodent
cette santé ¢ Ne devrions-nous pas
suivre nos progres généraux, si
progresily a, et savoir si nos inter-
ventions ont unimpact ? Sachant
que lademande humaine pesant sur
les écosystémes doit rester au sein
des limites des écosystemes pour

éviter leur appauvrissement, ne
serait-il pas utile de suivre les per-
formances du monde, des pays, des
villes, des entreprises, des individus ?

Cette passion commune a mené a
des collaborations surle long terme
avec lafondation MAVA, impliquant
une ouverture d’esprit et un engage-
ment mutuel surprenants. C'était trés
inspirant de travailler avec un bailleur
aussi engagé, avec un tel niveau de
curiosité et d’honnéteté. Celanousa
permis de partager nos réussites et
nos échecs, et d'apprendre ensem-
ble. C’était une véritable associa-
tion de passion et d’objectifs, et pas
simplement une belle et noble idée
sur le papier, et notre collaboration

est devenue I'expression commune
du monde que nous voulions batir
ensemble. J’adorais nos conversa-
tions honnétes et nos sources com-
munes d’inspiration. Cela a égale-
ment permis de faire de nombreuses
expériences, car nous savions

tous combien nous aurions besoin
d’innover et de faire des essais

pour que nos freres et sceurs recon-
naissent 'importance d’'une nature
intacte en tant que force fondamen-
tale (et « capital ») pour tout le
reste, autrement dit le véritable
élément ultime permettant tout

le reste.

Mathis Wackernagel,
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Dans le cadre de la mise en ceuvre de
la stratégie suisse, le Conseil fédéral
adécidé le 18 mai 2016 d’allouer aux
cantons, sous réserve d'une
participation financiere de leur part
oudetiersallant de 35a 50 %, un
financement complémentaire pour la
mise en ceuvre de mesures urgentes
pour la restauration et larégénéra-
tion de biotopes d’importance
nationale. A cette date, le canton de
Vaud ne disposait pas encore d’un
plan d’action biodiversité, et les
montants cantonaux a disposition
ne permettaient pas de solliciter des
financements fédéraux

complémentaires. 'annonce de
I'engagement renforcé de la MAVA
pour des mesures concrétes en faveur
dela biodiversité dans le canton a
permis non seulement de bénéfi-
cier de subventions fédérales, mais
surtout de mobiliser les autorités et
politiciens surles besoins du canton,
le chemin a parcourir pour préserver
la biodiversité, la pertinence de
partenariats privé-public, et enfin
I'importance de mettre en commun
les forces et d’exploiter les
synergies entre acteurs. La MAVA a
doncjoué unrole clé dansle canton
surdeux plans. D’une part, ellea
servide levier financier en rendant
publique cette aide temporaire qui
devait a terme étre assurée par le
canton et que, dans ce contexte,

IEtat avait une responsabilité
majeure, et d’autre part, en
soulignant la plus-value que
représente le partage de valeurs
communes et 'engagement a
travailler ensemble dans la durée
(ONG, société civile, gestionnaires,
canton, etc.).

Catherine Strehler Perrin,

Lorsque nous avons commencé

le Council on Economic Policies
(Conseil surles politiques économ-
ique, CEP) en 2012, notre objectif de
créerun think tank international sur
la politique économique ne convenait
pas beaucoup au monde philan-
thropique dédié aux causes sociales
et environnementales. A ’époque,
I'approche habituelle des fondations
était de soutenir le renforcement des
capacités et 'engagement vis-a-vis
d’un objectif environnemental ou
social particulier. Notre axe de travail
- les politiques fiscales, monétaires
et commerciales - ainsi que leur role
crucial dans I'ordre du jour global dela
durabilité, semblait un peu décalé.

Mais 'ouverture et I'esprit pionnier
de quelques bailleurs nous ont permis
de continuer. La MAVA était I'un
d’eux, et est toujours restée a nos
cOtés depuis. En 2014, son initiative
Collaborate4lmpact n’a pas seule-
ment offert une plateforme pour
intégrer les politiques économiques
dans Pordre du jour de la durabilité :
ellea aussi mis en avant 'occasion
d’engagements collaboratifs.

Peu de temps apres, la MAVA a initié
avec d'autres fondations Partners for
a New Economy (Partenaires pour
une nouvelle économie, P4NE), sa
propre initiative collaborative dans
cedomaine. Grace a P4NE, la MAVA
estdevenue un bailleur essentiel
pour notre travail sur la politique
monétaire, et pour celle de ses

principaux alliés. En 2018, la MAVA
a fourniun soutien supplémentaire
pour que nous puissions élargir nos
activités surlagouvernancedela
finance, et le r6le caché mais crucial
des banques centrales et des
superviseurs financiers pour une
prospérité durable. Enfin, en 2020,
un financement de la MAVA portant
sur notre développement
organisationnel a permis de faire
passer le CEP aI'étape suivante.

Sansla MAVA, le CEP serait bien loin
delaouilestaujourd’hui. Et sansla
MAVA, le rble crucial de la politique
économique pour la durabilité ne
serait pas aussireconnu. llyaeude
nombreux changements au cours des
dernieres années. Les banques cen-
trales ont commencé a s'impliquer
dans lesrisques climatiques, et a
s'intéresser aux effets de leurs poli-
tiques en matiére de distribution.
Les superviseurs financiers ont mis
les objectifs environnementaux sur
leur ordre du jour. Les décideurs en
matiere de fiscalité et autres parties
prenantes mettent davantageen
avant les effets surla durabilité des
trillions de dollars annuels auxquels
les gouvernements renoncent en
dépenses fiscales. Et lesimpacts
environnementaux et sociaux du
commerce mondial gagnent conti-
nuellement enimportance dansles
programmes politiques. La com-
munauté qui vise ces changements
travaille depuis longtemps. Elle a
également développé une fonda-
tion solide pour de nombreux autres
engagements dans les années a venir.
Etla MAVA a été essentielle a cet
égard. Merci!

Alexander Barkawi,
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UNIR LA COMMUNAUTE
DE LA CONSERVATION

Ces histoires racontent la genese de la communauté d’acteurs
que la MAVA a bdtie et les méthodes utilisées pour consolider
leur collaboration, que ce soit en aidant a créer les premiers
liens entre des acteurs animés d’aspirations similaires, en
alimentant des réseaux au-dela de frontieres institutionnelles
ou géographiques, en renforgant les relations existantes entre
conservationnistes, ou en aidant a financer la création de lieux
de rassemblement, de centres de recherche et d’infrastructures.
Le domaine de la conservation fait face a de nombreux défis
qu’il devra relever dans les prochaines décennies. Dans

ce but, la MAVA a compris qu’il fallait constituer un bloc

uni, en aidant les individus a prendre conscience que leur
travail est important et qu’ils ont les capacités de générer

des changements.

Au cours de ses dernieres années, la MAVA a investi encore plus
de ressources et d’énergie pour préparer ses partenaires a un
futur sans son financement. A cet égard, I'un de ses outils les
plus efficaces a été le développement de Plans d’action (OAP)
qui réunissaient des partenaires dans des missions communes,
en encourageant la collaboration entre organisations davan-
tage habituées a étre en concurrence pour les financements,
comme décrit dans plusieurs témoignages de cette section.

Agauche: Formation de futurs conservationnistes a I'Université de Bale. Station
derecherchedelaPetite Camargue Alsacienne.
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Les activités de gouvernance au sein
du projet Maristanis ont été, pour
moi, la partie la plus enthousiasmante
et difficile, avec des hauts et des bas,
mais j'en tire en tout cas d'importants
enseignements pour l'avenir.

Ce qui m'a particulierement intéressé,
c’est de réunir 11 municipalités, 11
réalités différentes qui n’avaient

pas travaillé ensemble depuis des
siecles et n'avaient jamais planifié

leur territoire de fagon homogene,

La gestion d’un projet MAVA, et
particulierement le MedBycatch, a
été avant tout un immense plaisir de
voir se concrétiser des objectifs qui
semblaient si difficiles. Avec ce projet,
nous n’avons pas simplement créé
une équipe, mais une véritable famille
autour d'une méme thématique.
Nous avons pu étre créatifs, innover,
nous adapter, nous améliorer, nous
soutenir les uns les autres, utiliser les
points forts de chacun, minimiser les
points faibles, nous compléter, deve-
nir mutuellement indispensables.
Nous avons créé ce qui est le plus dif-
ficile : un climat de confiance entre le
scientifique et le pécheur, le décideur
et le scientifique, le pécheuretle
décideur et bien plus. Que c’'est beau
d’entendre les gens autour de soi dire :
« Je suis fier d'appartenir a la famille
Bycatch ! > A partir de ce moment-|3,
on ne peut qu'atteindre d’excellents
résultats avec a la fois la fierté d’y
avoir contribué, la conscience que
c’est un travail commun a un groupe
et surtout que C’est notre unionquia
fait notre force, et qui fera notre force
pour le futur. Enfin, je peux dire que

la MAVA a permis de faire ressortir
cegu'ilyade plus humain en chacun
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oubliant souvent de se consulter
entre elles, surtout surles questions
environnementales. Commencerun
processus de formation et de partage
de données environnementales a
constitué un moment historique pour
les habitants d’Oristano, mais aussi
pour toute la Sardaigne.

En général, les municipalités n'ont
pas envie de travailler ensemble, mais
grace au projet Maristanis, il a été
possible de réunir ces municipalités
ainsi que d'autres acteurs essentiels
dudomaine de I'agriculture, de la
péche et du tourisme, entre autres.

de nous et d’en faire le meilleur outil
permettant de mettre en ceuvre des
actions concretes et effectives de

la conservation de la biodiversité.
Nombreux sont les indicateurs de
cette réussite que I'on peut fierement
présenter au monde tout en clamant
haut et fort que le changement

est possible.

Anis Zarrouk,

Iy a eu des résistances, mais nous
avons pu aller de I'avant, gréce au
soutien continudela MAVA et de
Maristanis. La plupart du temps, les
projets a court terme ne permettent
pas de dépasser les obstacles, mais
grace aladuréede cingans du projet
Maristanis et a la sécurité fournie par
la MAVA, nous avons pu dépasser les
difficultés initiales.

Alessio Satta,

La premiére fois que j'ai entendu dire
que la MAVA allait fermeren 2022,
jai éprouvé des sentiments mitigés,
et surtout une question : pourquoi
fermer une organisation qui marche ?
Notre expérience avec la MAVA avait
été tellement exceptionnelle ! Par-
allelement, nous avions conscience
du poids que la MAVA avait eu grace
ason programme de financement,
autant pour nous que pour I'ensemble
du secteur.

Avec le temps, j’ai appris a connaitre
les différentes stratégies de la MAVA
pour nous aider, mais aussi aider
'ensemble de lacommunauté a se
développer et a croitre. J’ai eu de
moins en moins de doutes. J’ai décou-
vert 'impact transformationnel du
partenariat programmatique,

la flexibilité qu’il offre et qui nous

permettait de suivre nos priorités.
Jai découvert les opportunités
qu’offrait la MAVA Leaders for Nature
Academy, et ’énormeimpact qu’elle
aeu surmoi et sur notre organisation.
Enfin j’ai découvert comment faire
passer notre secteur d’'un groupe
d’organisations en concurrence a

une communauté réelle, ot les
membres comprennent les bénéfices
dela collaboration.

Au début, jétais encore sceptique,
et je me disais : « Une fois que le
financement sera terminé, cette
communauté se séparera et nous
reviendrons probablementala
concurrence d’antan. » Aujourd’hui,
plusieurs années plus tard, je suis bien
plus optimiste. Je suis convaincu que
nous pouvons encore Nourrir notre
communauté et nous développer,
méme en I'absence de laMAVA en
tant que facilitateur et bailleur.

Le futur est entre nos mains, et je
pense que nous serons capables de
préserver et de développer 'héritage
dela MAVA : une communauté forte
d’organisations de conservation de
la nature travaillant dans le bassin
méditerranéen pour la nature et

les humains.

Gabriel Schwaderer,
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Pour moi, I'initiative Circular

Cities Switzerland a été le début
d’une aventure commune, a une
époque ol 'expression « écono-
mie circulaire > n’était pas encore
alamode. Avec Circle Economyen
Hollande, nous avons pu sensibiliser
les cing plus grandes villes de Suisse

L'Alliance for Mediterranean Nature
& Culture (Alliance méditerranéenne
pour la nature et la culture), cofondée
et coordonnée par linitiative Yolda,
semble avoir été officiellement créée
en 2021, mais en réalité aventure de
ce partenariat régional de 13
organisations acommencé en 2012,
gracealaMAVA.

Sous le leadership et I'initiative dela
MAVA, des personnes expérimentées
et des organisations travaillant
dansle domaine de lanatureetdela
culture se sont réunies en Suisse en
2012. Notre axe de travail était I'état
actuel des formes traditionnelles de
production et des pratiques cultu-
relles, qui ont des résultats positifs en
termes de conservation de la nature,
et ce qui peut étre fait pour protéger
ces pratiques et communautés
menacées, et donc la biodiversité.
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et leurs parties prenantes afin qu’elles
mettent en place des stratégies et
élaborent des projets concrets.

Cette route n'était pas sans
emblches et n’était pas toujours
linéaire, mais grace a la flexibilité dela
MAVA, nous avons puimplanter avec
succes notre idée de base, et des pro-
jets concrets ont été mis en ceuvre.
Clest aussi directement grace a cette

L'undes plusimportants résultats
alissue de cetteréunionaétéla
décision d’accroitre la coopération au
niveau régional pour renforcer notre
impact collectif. Cette coopération,
initiée par les personnes et les
organisations présentes a cette
réunion sous l'autorité de la MAVA,
est ensuite devenue un partenar-
iatimportant ayant unimpact réel
al'échelle nationale, régionale et
mondiale, la encore grace au soutien
dela MAVA. La MAVA est devenue I'un
des plusimportants architectes de ce
processus, grace a son leadershipeta
sonrdle defacilitation.

La MAVA a fourni divers types de
soutien pour garantir la durabilité
financiere et organisationnelle de ce
partenariat, afin que nous puissions
continuer a exister longtemps apres
2022. Avoir participé a cette réunion
historique quiaeulieuaGlandilya
10 ans, avoir été témoin de I'impact
de ces décisions 10 ans plus tard,

initiative que la capitale de la Suisse
rédige actuellement un plan directeur
d’économie circulaire orienté surla
mise en ceuvre.

Et surtout, C’est aussi graceala
persistance de la MAVA qu’un mou-
vement national, appelé Economie
circulaire Suisse, est né a partir

d’une série de projets individuels.
Aujourd’hui pour moi, une image
cohérente et along terme de la fon-
dation s’est dégagée au fil des ans.

La MAVA me manquera, ainsi que
son équipe. Mais je sais que grace

ala conception judicieuse de ces pro-
jets, lesidées et initiatives de la MAVA
continueront a prospérer et a avoir
unimpactsurlelong terme.
MercialaMAVA!

Marco Grossmann,

et participer a ce processus depuis le
début est 'une des réussites aux-
quelles j'ai contribué et dont je suis
le plus fier parmi toutes mes années
dans le domaine de la protection
delanature.

Engin Yilmaz,

Les négociations pour un Cadre mon-
dial pour la biodiversité de 10 ans - un
plan d’action pour la nature élaboré
par la Convention sur la diversité bio-
logique des Nations Unies - étaient
bienralenties a Genéve en mars 2022,
en I'absence d’accord sur la mission
ou ladirection de ce Cadre, et sans
autorité suffisante des gouverne-
ments pour mener vers un résultat
ambitieux. A 'opposé, les attentes de
la société civile pour agir en faveur de
la nature n'ont fait qu'augmenter ces
dernieres années.

Nous devions agir et permettrela
reprise des négociations. Plusieurs
organisations se sont donc réunies
pour réfléchir alafagon de s’assurer
que 'ensemble des quelque 190 pays
présents aux négociations compren-
draient les attentes mondiales. Une
série d'affiches reflétait rapidement
et de facon écrasante I'importance
de lanature, parexemple: <« 1000
entreprises appellent ainverser le
déclindela nature » ; « 89 institu-
tions financiéres appellent ainverser
le déclin de la nature > ; « 94 chefs
d’Etat appellent ainverser le déclin de
la nature > ; et « 330 organisations
de lasociété civile appellent

aun monde “nature-positif” >.

Les affiches résumaient parfaite-
ment en elles-mémes le mouvement
croissant en faveur de la nature qui
s'était développé. Ce développement
peut s’expliquer par les initiatives de
divers partenariats organisationnels,
avec un partenaire particulierement
omniprésent : laMAVA. Le WWF a

de nombreux types de partenaires

et partenariats dans son réseau de
bureaux dans le monde, mais ce
réseau ne communique pas tou-
jours, n’est pas toujours cohérent
eninterne, et n'exploite pas tout

son potentiel. En offrant un soutien
au WWF International destiné au
développement de la stratégie, ala
coordination, alacommunication
et a lexpertise technique, la MAVA a
été cruciale pour que le réseau WWF
s'accorde sur une stratégie commune
engageant les chefs de gouverne-
ments et leurs ministres, les insti-
tutions des Nations Unies, les chefs
d’entreprises, le secteur financier
et lasociété civile.

24 heures plus tard, a Geneve, une
mission “nature-positive” pourle
Cadre mondial pour la biodiversité
était prévue dans les négociations
officielles par le gouvernement de
Zambie, rapidement rejointe et
soutenue par de nombreux représen-
tants gouvernementaux présents. Ce
message d’union avait été transmis
par une coalition de voix autonomes
et diverses, et écouté attentivement
par les représentants gouvernemen-
taux. Il devrait étre bient6t approuvé

lorsque 'ensemble du Cadre sera
accepté a Kunming, en Chine. Il
établira une orientation claire pour
tous les efforts de conservation de la
nature jusqu’a la fin de la décennie,
afin de garantir que la nature soit
plus présente en 2030 qu’au début
de la décennie.

Le soutien et le partenariat avec

la MAVA n’ont pas seulement
permis de mettre durablement la
nature en haut des priorités de
l'ordre du jour politique mondial. lls
ont également permis au réseau
WWF de se développer et de mettre
en ceuvre une stratégie ambi-
tieuse, de développer ses capacités
de plaidoyer, et de construire des
relations nouvelles et durables avec
des acteursinfluents essentiels. C'est
exactement le type de partenariat
querecherche le WWF.

Gavin Edwards,
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Comment la MAVA a fait
la différence lorsque nous
avons créé la Réserve de
Faia Brava

Enjuin 2022, Faia Brava ATN a fété
les 22 ans de la Réserve de Faia Brava.
Aujourd’hui, laréserve fait plus de
1000 hectares, surune bande de
7km lelong du cours d’eau Céa. Nous
sommes aujourd’hui en mesure de
protéger les principaux habitats
d’oiseaux nichant sur les falaises et
d’offrir également un habitat pour
d’innombrables espéces. Des con-
servationnistes privés se sont joints
anous et ont acheté plus de 300
hectares pres de Faia Brava, afin de
créer une unité écologique. Tout cela
a,dans une large mesure, été possi-
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ble grace au soutien de la fondation
MAVA, et nous sommes heureux de
partager cette histoire.

En 2000, Associacdo Transumancia
e Natureza (ATN) a été créée, en
présence de Luc Hoffmann, qui avait

acquis les premiers habitats cruciaux.

En 2009, le gouvernement portugais
nous a rejoints, en offrant a la nou-
velle Réserve de Faia Brava le statut
officiel d’aire protégée privée.

La visite de la MAVA a Faia Brava en
2012 constitue un moment
d’anthologie pour nous. Le temps
était froid et pluvieux. Nous avons
allumé un feu et nous nous sommes
assis autour, sur des troncs d’arbres

et de vieilles chaises. Réunis par notre

amour de la nature, nous avons parlé

de notre ambition partagée de la
protéger et de larestaurer, et de bien
d’autres choses, dans une discussion
agréable. Ce jour-laa renouvelé notre
amitié vieille de 12 ans avec la MAVA.
Au cours de la période 2012-2016,
nous avons développé Faia Brava -
plus ou moins jusqu’a sa taille
actuelle - et avons pu intégrer
plusieurs projets LIFE, ce qui n’avait
jamais été possible auparavant.

La MAVA est restée a nos cotés
lorsque ATN a connu des difficultés
financieres en 2018, et nous a

aidés a professionnaliser davan-
tage notre organisation au cours de
la période 2018-2020. Nous avons
changé beaucoup de choses en
interne pour étre mieux préparés
pour le futur. La MAVA nous a
accompagnés, avec son regard
critique, mais toujours bienveillant.

Aujourd’hui, Faia Brava est un joyau
dela nature dans la vallée de la Coa,
et saréputation dépasse les fron-
tieres du Portugal. Notre organisa-
tion, qui porte aujourd’huile nom
de FaiaBrava ATN, est devenue une
ONG régionale de protection de
lanature bien intégrée dans la
société portugaise.

Cela n’aurait pas été possible sans le
soutien along terme de la MAVA. Un
immense merci a la famille Hoffmann
et al'équipe dela MAVA!

Henk Smit, Ana Berliner
et Antonio Monteiro,

Des réseaux pour la nature

Lun des plus importants héritages de
la MAVA sera, pour moi, le message
suivant : en travaillant ensemble,
nous pouvons garantir des impacts
réels qui contribuent a préserver

nos ressources naturelles pour les
générations futures.

La MAVA, en tant gu’institution, est un
exemple parfait de lafagcon dont une

De bons moments
avec des personnes
exceptionnelles

Cette histoire commence en 2007.

La fondation CBD-Habitat,accom-
pagnée par Luc Hoffmann et Jean-Paul
Taris, visite pour la premiére fois la
Guinée-Bissau, plus précisément
I'archipel des Bijagos, paradis

naturel africain. Sa culture ancestrale
et animiste nous a fait entrer dans

ce nouveau challenge : développer

un projet compatible avecla

famille du secteur privé a participé a
I'élaboration d’une vision collective
du pouvoir d'agir pour obtenir des
changements réels qui favorisent la
protection de la nature. Cet exem-
ple devrait étre une inspiration pour
les autres institutions privées. Les
réseaux des organisations de la con-
servation qu’elle a aidé a consolider
sont bien vivants, et mieux placés
pour suivre la vision et les objectifs de
la MAVA. Faire partie de ces réseaux

conservation de la biodiversité et
de la culture Bijago.

Mais le plus important pour nous,
cesontles souvenirs de moments
comme celui-ci: nos héros ensemble,
cesindividus qui se sont battus

pour la conservation et dont

certains ne sont plus avec nous, mais
quiont été une partieimportante

de nosvies.

Nuria El Khadir,

d’experts et d’institutions est

une valeur ajoutée qui compte
dans mon expérience personnelle
et professionnelle.

Lourdes Lazaro Marin,
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Créer une famiI_Ie
de la conservation

Aprés une saison de ponte difficile

- car nous avions trés peu de tor-
tues caouannes pondeuses, et de
faibles ressources pour les protéger
en 2015 — nous avons pu finalement
nous réjouir face a notre succéssurla
plage de Morro. Cette image sym-
bolise magnifiquement 'approche
de la conservation que nous avons
adoptée, basée sur le soutien envers
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les communautés locales afin
gu’elles soient les gardiennes
responsables de leurs ressources.
Pour le dire simplement, la conserva-
tion devrait toujours avoir a 'esprit
les humains et la nature.

Sur cette image, plus d’'une centaine
de personnes dessinent sur le sable
une tortue de mer — des personnes
qui se sont engagées pour la
conservation de cette espece et

le développement durable de I'fle

de Maio, au Cabo Verde : gardes,
pécheurs, femmes accueillant
I'équipe chezelles, bénévoles locaux,
nationaux et internationaux, mem-
bres des communautés locales,
autorités, ainsi que I'équipe de la
fondation Maio Biodiversidade.

Arnau Teixidor,

Une communauté de
la conservation solide

Lune des choses les plus remarqua-
bles au sujet de la MAVA et de son
équipe est leur volonté sincere et
authentique d’aider la nature et

les communautés, mais aussi les
partenaires qui travaillent dans ce
domaine. Cet esprit et cette vision
de la générosité, ce soutien et cette
contribution positive et constructive
sediffusent chez les partenaires qui
I'adoptent pour eux-mémes et vis-
a-visde leurs partenaires respectifs.

Celaapermisde créer uneimpor-
tante communauté de conservation
de la nature, et méme une famille

en Afrique de I'Ouest, quisera l'un
des héritages les plusimportants et
durables de la fondation MAVA. Le
développement de programmes de
renforcement organisationnel pour
les partenaires afin de les rendre plus
efficaces et performants est le meil-
leur exemple de cette bienveillance
etde ce soutien aleur égard.

Pablo Fernandez de Larrinoa,

Un nouvel avenir pour
I'alouette de Razo

Cette photo montre Biosfera1et
SPEA travaillant ensemble pour un
meilleur avenir pour 'alouette de
Razo, une espece menacée. Le futur
estentre nos mains!

JoanaBores,
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PLANTER LES GRAINES
DU SAVOIR

Plusieurs partenaires ont rappelé le réle de la MAVA dans

la sensibilisation aux enjeux de la conservation, notamment
pour engager de nouveaux publics. Un grand nombre de ces
histoires rappellent le slogan de Luc Hoffmann, qui disait qu’il
fallait protéger la nature <« avec I’humain, pas contre lui ».

En soutenant ses organisations partenaires a mieux faire
connaditre les enjeux locaux en matiere de conservation et a
aider les communautés a comprendre I'importance de protéger
leur patrimoine naturel, la Fondation a inspiré de nombreuses
personnes d agir en faveur de la nature.

Parmi ces souvenirs, nous retrouvons également les études
financées par la MAVA, qui ont joué un rdle significatif en
termes de compréhension et de savoir, non seulement pour
les professionnels ou les partenaires, mais aussi plus globa-
lement pour le secteur de la conservation, et dont I’héritage
perdurera longtemps.

Agauche: Activité de découverte de la nature menée
au centre-nature BirdLife de La Sauge a Cudrefin, Suisse.
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La fondation Charles Darwin pour

les Galapagos a contacté la MAVA

en 2010, car nous savions que c'était
une fondation qui comprenait que
pour pouvoir agiren faveurdela
conservation de maniere durable, il
fallait se baser sur des connaissances
scientifiques solides. Nous savions
aussi que la MAVA ne recherchait pas
desrésultats rapides, mais réalisait
gu’une conservation durable avait
besoin de personnesimpliquées et de
structures organisationnelles solides.

J'avais déja connu tout cela person-
nellement, lorsque j'avais travaillé
bénévolement pour la Tour du

Valat de Luc Hoffmann, 60 ans
auparavant. Il attirait 'attention de
tous les conservationnistes qui l'ont
rencontré, non pas en tant qu’écrivain
ou orateur, mais par sa présence.
Cétait un scientifique crédible et

un étre humain tres inspirant. Lui et
son organisation, la MAVA, avaient
compris que tout en étant impliqués
concrétement dans la conservation
surle terrain, il ne fallait pas perdre
devue lavision d'ensemble.

Le soutien de la MAVA envers la
fondation Charles Darwin pendant
toutes ces années, y compris pendant
les périodes difficiles, a été absolu-
ment essentiel pour notre organisa-
tion et la conservation des Galapagos.
Jesuisen contact régulier avec les
personnes travaillant aux Galapagos,
jétais encore récemment la-baset je
peux témoigner que, dans I’ensemble,
la situation est satisfaisante.

Peter Kramer,

182 |

Un collégue — appelons-le S. — d'une
ONG avec laquelle mon organisation
collabore, m’a un jour appelée pour
me demander de lui présenter un
contact ala Commission européenne.
S. craignait que la Stratégie pour la
durabilité dans le domaine des pro-
duits chimiques, sur laquelle travail-
lait la Commission, ne soit pas aussi
sévere que nécessaire concernant la
pollution chimique dans '’économie
circulaire. Et puisque mon contact a
la Commission jouait un role essentiel
dans I'élaboration de cette Stratégie,
S. voulait lui parler.

Jaidonc envoyé un courriel a mon
contact ala Commission, en lui
proposant une premiére réunion afin
gu'il puisse rencontrer S. et discuter
de la Stratégie pour la durabilité dans
le domaine des produits chimiques.
J'ai regu rapidement une réponse : oui,
la Stratégie était un enjeu, et il était
temps d’écouter ce que la science
avait a dire. Mon contact ala Com-
mission m’ainvitée a parler lors d'un
webinaire, afin d’exposer le point

de vue scientifique aux personnes

de laCommission travaillant sur la
Stratégie pour la durabilité dans le
domaine des produits chimiques.
Nous avions 5 jours pour 'organiser !
Mon collegue S., de "TONG, m’a formée
surles aspects les plus essentiels,
puis nous avons préparé le webinaire
avec deux membres du Conseil de
notre organisation, qui sont des
scientifiques universitaires et des
experts reconnus sur les produits
chimiques et leurs impacts envi-
ronnementaux. Uun des membres
du Conseil améme interrompu ses
vacances d’été pour cela!

Nous avons finalement fait trois
présentations concises, allant droit
au but, sur les produits chimiques
dangereux et ’évaluation des risques,

la toxicité des mélanges et les
matiéres en contact avec I'alimen-
tation comme sources de dangers
chimiques. Les participants du
webinaire, qui étaient tous
membres de divers cabinets et
directions générales de la Commis-
sion européenne, ont posé quelques
questions, puis nous avons conclu.

Nous avons été tres heureux d’avoir
pudonner notre avis a un tel niveau
de décision - cela n'aurait jamais eu
lieusanslademandedeS. et notre
collaboration financée par la MAVA
sur ’économie circulaire propre. La
Stratégie pour la durabilité dans le
domaine des produits chimiques,

un ambitieux document basé sur les
connaissances scientifiques actuelles,
a été publiée quelques mois plus tard.
Et je pense que notre intervention au
plus haut niveau a joué un réle dans
son élaboration. Je remercie la MAVA
d’avoir permis ce succes.

Jane Muncke,
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Sl_JrveiIIer les limicoles
migrateurs a une echelle
mondiale

Ilyaune dizaine d'années, la MAVA
asoutenu les oiseaux cotiers migra-
teurs par le biais de son programme
Afrique de 'Ouest. Ce projet mené
par BirdLife cherchait aaméliorerla
conservation des oiseaux migrateurs
dans les principales zones humides
cOtiéres, de la Mauritanie ala Sierra
Leone et au Cabo Verde. un des
domaines de travail était le suivi

des oiseaux migrateurs. Léchelle
géographique du projet était impres-
sionnante - mais ce n’était rien
comparé a ce que font les limicoles
migrateurs. Ceux-ci ne serestrei-
gnent pas a quelques pays d’Afrique
del’Ouest;ils sont chez eux dela
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toundra arctique en Russie et du
Groenland a Afrique australe. Deux
fois paran, ils font cetincroyable
voyage de prés de 10 000 km. Pour
pouvoir vraiment connaitre I’état

des populations d’oiseaux, et les sites
les plus importants, il faut compter
tous les oiseaux en méme temps sur
toute leur voie de migration. Aucune
organisation n'est en mesure de faire
cela toute seule. Nous avons donc
réuni dans ce projet toutes les organi-
sationsimpliquées dans le comptage
d’oiseaux. Nous avons bien analysé les
différents objectifs et approches, puis
sommes arrivés a une méthodologie
standard que nous étions tous préts a
utiliser. Et celaamarché!

Aujourd’hui, le comptage a lieu
régulierement, et les capacités des

personnes et des organisations pour
conserver les oiseaux migrateurs
s'améliorent. Je m’enorgueillis a
chaque fois qu’un nouveau rapport
comprenant les résultats du comp-
tage est publié. Celamerappellela
période ot tellement d’organisations
travaillaient toutes seules, et ou

un comptage régulier des zones
humides cotiéres de toute la voie

de migration de I'Atlantique Est
semblait une idée inaccessible.

Ftre capable d'investir, de travailler
ensemble et d'adapterlesplansa
été essentiel a notre réussite — une
réussite qui peut également étre
attribuée au soutien et a l'approche
dela MAVA. Merci!

Barend van Gemerde,

L'Atlas ukrainien

C'est I'histoire d’un livre : le premier
atlas des oiseaux de 'histoire de
Pornithologie ukrainienne, qui com-
prend les données et les cartes les
plus précises disponibles a ce jour.

C’est une histoire humaine: la
coopération de plus de cent orni-
thologues en Ukraine, travaillant
ensemble pour collecter les données,
les rassembler et vérifier les cartes
afin de faire le meilleur livre jamais
publié surlarépartition des oiseaux
en Ukraine.

C’est une histoire d’'oiseaux rares

et deleur conservation : 'occasion
d’étudier les sites les plus isolés,
grace au financement dela MAVA,
et de clarifier la répartition, le statut
et 'abondance de toutes les especes
rares nicheuses en Ukraine.

Et bien siir, C’est une histoire d’amitié,
de collaboration et de coopération
entre de nombreuses institutions en
Europe pour aider 'Ukraine a réaliser
ce projet. C'est grace a la fondation
MAVA que cet Atlas a pu voir le jour.
Ce n’est qu'avec son soutien qu'ila

Changer les perceptions

Le dernier jour d’un atelier de
formation a destination des observa-
teursdela péche, portant sur

les protocoles pour recueillir les
données sur les prises accessoires
d’oiseaux et de tortues de meren
mer, un observateur a pris la parole.
Son témoignage m’a profondément
marqué: « Je suis dans le secteur de
la péche depuis 20-25 ans, a-t-il dit.
Jai aujourd’hui presque 50 ans et
c’est la premiére fois que j'entends
parler de 'importance d’especes
comme les oiseaux et les tortues dans
océan. Avant, nous les tuions, car

été possible d'impliquer tellement
d’ornithologues afin de recueillir les
données de terrain, les vérifier puis de
publierun livre.

nous les considérions plus comme
des nuisances qu'autre chose. Merci
de m’avoirinformé de cela. Désor-
mais, je ferai plus attention a ces
especes, car la survie de nos familles
endépend. »

Ces quelques mots en apparence
anodins veulent dire tellement ! Clest
pour cela que nous aimons notre
travail : faire comprendre aux popu-
lations I'importance de toutes ces
choses, c’est le meilleur héritage qu'il
peut rester en Afrique de 'Ouest.

Oumar Ba,

Tatiana Kuzmenko,
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Depuis sa création en décembre 2014,
EcoAlbania est le partenaire local
pour ’Albanie du projet financé

par la MAVA et intitulé “Sauver le
cceur bleu de lacampagne euro-
péenne”. Ce projet vise a protéger
les rivieres les plus précieuses en
Europe du Sud-Est dela destruction
gu’ameénent les projets hydroélec-
triques non controlés. EcoAlbania
est également partenaire du projet
“Sauver laderniere riviere sauvage
d’Europe”, qui vise a sensibiliser le
public surlavaleur et la vulnérabilité
écologiques delaVjosa, etala proté-
ger des projets hydroélectriques.

Pendant ses huit années d’existence,
EcoAlbania a connu des hauts et des
bas, des réussites et des échecs. Nous
avons travaillé treés dur pour protéger
la derniere riviére sauvage d’Europe,
et continuerons a le faire. La cam-
pagne pour la Vjosa a connu son
apogée lorsque nous avons gagné
I'action enjustice contre le barrage
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hydroélectrique de Pogem. Trois ans
apres le début de lacampagne, en
décembre 2016, EcoAlbania a porté
I'affaire devant les tribunaux — il
s'agissait de la premiere affaire
environnementale de ce type. Au
début, cela semblait perdu d’avance,
cariln’y avait pas de précédents
judiciaires et le gouvernement était
en faveur du barrage hydroélectrique
de Pocem.

Mais le 2 mai 2017, le tribunal de
premiére instance a prononcé
I'annulation du contrat de concession
signé entre le ministére de 'Energie
et de l'Industrie et 'entreprise turque
Kovlu Energji, du fait de plusieurs
vices de procédure. Bien siir, les
partenaires de lacampagne en faveur
delaVjosa se sont réjouis de cette
décision - et C’est a cet instant que

la Vjosa est devenue une source
d’inspiration pour toutes les organi-
sations qui travaillent sur les ques-
tions environnementales en Albanie.
Apres cela,de nombreuses autres
ONG ont porté des affaires environ-
nementales devant les tribunausx,

et C’est laque nous avons compris a
quel point la réussite de cette cam-
pagne avait changé ladonne. Nous
n’aurions jamais gagné cette bataille
sans l'aide de tous nos partenaires et
le soutien de la fondation MAVA.

Cette premiére victoire nous a donné
la force pour essayer d'influencer
encore plus les décisions gouverne-
mentales, et de faire que la Vjosa soit
déclarée Parc national et recoive la
protection qu'elle mérite.

Besjana Guri,

changé I'état d’esprit de toutes les
parties impliquées dans ce projet -
scientifiques, administrateurs

et pécheurs.

En 2016, le WWF Grece m’ainvité a
participer, en tant qu'expert scienti-
fique, a un comité de cogestion pour
créer une nouvelle aire marine pro-
tégée (AMP) dans la mer Egée. Aprés
deux ans, et de nombreuses longues
réunions avec les acteurs locaux, nous
sommes arrivés a un accord, et I'fle

de Gyaros est devenue ’AMP la plus
récente en mer Méditerranée.

Enfin, je remercie la fondation
MAVA pour sa flexibilité et sa

Cependant, toutes les autres AMP de
Gréce manquaient d’'informations sur
leur état avant d’avoir été protégées
- et certaines manquaient méme
d'informations sur leur état actuel.
La fondation MAVA a fourni les
moyens pour lancer une étude per-
mettant d’avoir les connaissances
de base. C’est ainsi que j'ai entamé,
aux cotés de 'équipe scientifique du
Hellenic Centre for Marine Research
(Centre hellénique pour larecherche
marine), cette aventure unique.

Une série d’études expérimentales
(portant surla péche, le recensement
visuel sous-marin, ’hydroacous-
tique, ou I'ichthyoplancton) a permis
d’ébaucher une image multiforme
de ’état de ’AMP a ses débuts, et de
suivre son évolution pendant les cing
premieres années. Nous n'avons pas
seulement documenté la réponse
rapide et lareconstitution du biote
marin en quelques années, nous
avons aussi pu étudier comment les
différentes composantes de I'éco-
systéme réagissaient en 'absence
d’activités anthropogenes.

Enoutre, 'engagement dansle
processus de cogestion a permis

de comprendre pourquoi les com-
munautés locales, et notamment
les pécheurs, pouvaient s'opposer
aux AMP : parce qu’elles étaient mal
informées et ignoraient leurs béné-
fices potentiels pour les revenus de
la péche. Nous sommes persuadés
que ces cingderniéres années ont

compréhension pendant la réalisa-
tion de notre projet, car ce sont des
qualités peu communes.

Dimitrios Damalas,

| 187



Le soutien de la fondation MAVA
pour 'élaboration de I’Atlas européen
des oiseaux nicheurs 2 (EBBA2) a

été absolument essentiel - pour
motiver, former et soutenir nos
collegues d’Europe du Sud et de 'Est
a participeractivement a ’'EBBA2.

Les obstacles étaient nombreux
(manque d’observateurs volontaires,
acces difficile dans certaines zones,
manque d’équipement, etc.) pour
pouvoir élaborer correctement
I'Atlas dans ces pays. Cependant,
grace au soutien de la fondation
MAVA, nous avons pu, avec les
coordinateurs nationaux et leurs
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collegues, collecter les données dont
nous avions besoin pour I'Atlas. De
simples petits financements par pays
se sontavérés étre une bonneidée.
Sansle soutien de la fondation MAVA,
les cartes de la répartition des oiseaux
dans ’EBBA?2 auraient eu bien plus de
« zones blanches >».

Mais ce qui compte n’est pas
seulement lesdonnées surla
répartition et 'abondance des
oiseaux que nous avons pu recueillir
et mettre a disposition des conserva-
tionnistes a 'échelle internationale.
Ce que les coordinateurs nationaux
ontappris de nous, et ce que nous
avons appris d’eux, me semblent
étre des enseignements tout

aussi précieux - enseignements
que nous avons d’ailleurs utilisés

plus tard pour suivre les oiseaux
en Europe.

Parmiles autres activités soutenues
par la fondation MAVA au sein de
I"EBBA2, nous avons organisé des for-
mations dans plusieurs pays d’Europe
de I'Est. Des experts internationaux
du Conseil européen du recensement
des oiseaux (European Bird Census
Council) se sont déplacés dans les
pays pour rencontrer leurs collegues
locaux, expliquer et débattre dela
méthodologie et enfin réaliser un
travail de terrain ensemble.

Verena Keller, Sergi
Herrando et Petr Vorisek

'y aun certain temps, nous avons
recu unarticle aréviser d'un collegue
indien, qui disait dans son message:
<« Nous avons appliqué les critéres du
SCALP - savez-vous ce que c’est ¢ »
Oui, nous le savions, car c’était nous
quiavions élaboré ce critére plusieurs
années auparavant !

Voici donc I'histoire d’un projet
soutenu par la MAVA qui n’a jamais
atteint son objectif original, mais
anéanmoins eu unimpactdans le
monde entier. Ce projet, intitulé Etat
et conservation de la population
alpine de lynx (SCALP), était des-
tiné a coordonner la conservation

et la gestion du lynxdans les Alpes,
afin de permettre a ce félin de se
déplacer dans tout PArc alpin. Il avait
été lancé aprés une étude de ter-
rain de Petra Kaczensky et Thomas
Huber en Carinthie, en Autriche, qui
démontraient que la grande partie
des observations officielles sur le
lynx étaient incorrectes. En 1995, une
revue panalpine de la situation du
lynx, a Engelberg, en Suisse,

préconisait de normaliser le suivi
dans les Alpes et de mieux coordon-
ner les efforts de conservation entre
pays alpins.

Le travail surun systeme commun de
suivia permis, entre autres approches
normalisées, d’élaborer les critéres
SCALP, un systéme tres simple
permettant de vérifier la cohérence
des observations rapportées. Les
principes SCALP sont continuelle-
ment appliqués dans les Alpes et pour
la plupart des populations de lynx
d’Europe. IIs se sont aussi exportés
dans le monde entier pour devenir
une norme, avec quelques variations,
pour présenter les observations
fortuites compilées a des fins de suivi,
surtout pour les grands carnivores.

Cependant, 'espoir du groupe d’ex-
perts SCALP que les activités de suivi
seraient bientbt reprises, ou au moins
financierement soutenues, par les
autorités en charge delavie sau-
vage de tous les pays alpins, ne s’est
pas concrétisé. La France et la Suisse
ont mis en place un suivi soutenu

par 'Etat peu aprés la présentation
de 'approche SCALP, mais certains

pays alpins manquent encore d’un tel
systéme. Heureusement, la MAVA a
continué a soutenir le bureau de coor-
dination SCALP et |e travail du Groupe
d’experts jusqu’a la fin du programme
alpin de laFondation, reconnaissant
ainsi que ce travail, méme fastidieux,
est essentiel pour la conservation a
long terme du lynx dans les Alpes. Les
progres sont lents, mais réguliers; la
dispersion de la population de lynx
dans 'Arcalpin prend plus de temps
que prévu.

Anja Molinari-Jobin,

| 189



SOUVENIRS DE LA MAVA SOUVENIRS DE LA MAVA

RESPONSABILISER ET
RENFORCER LE POUVOIR
D’AGIR DES INDIVIDUS POUR
PROTEGER LA NATURE

De nombreux membres de I’équipe de la MAVA et du Conseil
décrivent I’héritage humain de la MAVA comme leur plus
grande source de fierté. Il est vrai que la Fondation a eu un
impact, petit ou grand, sur la vie de nombreuses personnes.
Nous le voyons dans les témoignages qui suivent, ou ne
manquent pas inspiration, I’energie, la motivation et le sen-
timent d’avoir une cause a défendre. Les interactions avec la
MAVA ont été des points de bascule dans la vie ou la carriere
de nombreux individus.

Outre des émotions positives, ces anecdotes relatent égale-
ment des experiences lors desquelles des compétences et des
connaissances techniques ont pu étre améliorées. ’'une des
plus importantes contributions de la Fondation au dévelop-
pement personnel de ses partenaires a sans aucun doute eté
le programme MAVA Leaders for Nature Academy, mentionné
dans de nombreux témoignages. La Fondation avait en effet
postulé que le renforcement des individus bénéficierait a toute
la communauté, et que les employeurs profiteraient eux aussi
du renforcement des capacités des participants de I’Academy.

Agauche:Réunion des anciens de la MAVA Leaders for
Nature Academya Londres, octobre 2022.
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Des oiseaux qui
connectent le monde

Jai entendu parler de la fondation
MAVA depuis l'université, mais ma
relation directe avec la MAVA a com-
mencéilya3ans,en2019,avecle
projet Waders of Bijagos coordonné
par 'IBAP en Guinée-Bissau, et

plus spécifiquement dans l'archipel
des Bijagos.

Uexpérience a été riche en enseigne-
ments grace aux activités entreprises
dans le cadre du projet, telles que

le renforcement des capacités axé
surla conservation, 'échange et

le partage de connaissances et
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d’expériences et d'autres thémes
importants.

Larecherche et le partage des
connaissances entre les chercheurs
nationaux et internationaux ont per-
mis de renforcer la connectivité des
échassiers (oiseaux migrateurs) par la

route de migration de 'Atlantique Est.

Selon lerésultat obtenu dansle
projet, il montre I'importance de
I'archipel de Bijagos comme un site
clé dans la connectivité de laroute
migratoire de ’Atlantique Esta
travers le dispositif de transmission
de signaux. Cela a mis en évidence
la valeur de la Guinée-Bissau dans
le domaine de la conservation.

[l n'y a pas assez de mots pour remer-
cierla MAVA de croire en I’humain,

et d’offrir a des jeunes comme moi
l'opportunité de développer non
seulement leurs compétences
techniques professionnelles, mais
aussi leurs compétences pour le
développement du pays.

Samuel Ledo Pontes,

Le pouvoir d'une
personne inspirante

En 1993, je travaillais comme guide
touristique pour financer mes études,
et on m’a affecté le groupe WWF

qui se rendait en Patagonie apres
saréunion annuelle a Buenos

Aires. J'ai interagi avec tous les
responsables de pays, et notamment
avecun homme humble et simple
qui s’intéressait aux oiseaux, comme
moi. Il a promis de m’envoyer un
exemplaire d’'un nouveau livre
appelé Guide des oiseaux du

monde - ce qu'il a fait,accompagné
d’une lettre écrite a la main signée
Luc Hoffmann.

Dés lors, nous sommes restés

en contact régulier, et il S’est

toujours intéressé a ma carriere,

qui était compliquée du fait des
problémes récurrents de stabilité
dans mon pays, ’Argentine. J’ai euma
licence en biologie, puis un PhD, et Luc
Hoffmann m’encourageait toujours
aaller plus loin.

Unjour, j’ai découvert quiil était, et
la grande expérience qu'’il avait dans
la création d’organisations de la con-
servation. Lorsque j'ai décidé de
créer la Global Penguin Society,

il aaccepté de faire partie de notre
Conseil. Il a ensuite toujours été

une source précieuse de recomman-

dations. En 1995, grace a la fondation
MAVA nous avons créé la plus grande
Réserve de biosphere de 'UNESCO en
Argentine (3,1 millions d’hectares),
ainsi qu’une aire marine protégée

qui profite aun demi-million de
pingouins. A ce jour, nous avons
réussia protéger 13 millions d’hec-
tares d’habitats pour les pingouins.
Luc a été une véritable inspiration,

et m'aaidé aaller del’avantdansles
moments difficiles. Son héritage
perdure dans notre travail pour
protéger les pingouins, les océans

et toute la planete.

Pablo Borboroglu,
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Plusieurs moments ont eu des
conséquences sur ma vie person-
nelle. Je me souviens notamment du
jour ouij’ai été désignée « héroine >
dela fondation MAVA pour PAfrique
de’Ouest en 2020. Je féterai ce jour
toute mavie. Cette reconnaissance
aaccru maresponsabilité envers les
objectifs de lafondation MAVA, les
objectifs de développement durable
de mon pays et de sa sous-région.

194 |

J'aimerais également souligner
l'influence que la Fondation a
eusurle Cabo Verde entermesde
planification, car c'est graceala
MAVA que le pays a rédigé puis
mis en ceuvre son premier plan
de gestion de zone cbtiere pour
'une de sesiles, Boa Vista, afin
d’utiliser durablement sa

zone cOtiére.

Euda Helena Miranda,

Ilyaquelquesannées,onm’a
demandé d’organiser le programme
et lalogistique pour une réunion du
Conseil dela MAVA sur notre site
pilote, dans le Haut Atlas du Maroc.
Jevenais derejoindre la fondation
Global Diversity, et je me souviens
d’avoir été intimidée par la responsa-

Jesuis loin d’étre le seul a penser que
les trois ans de collaboration que nous
avons eus avec la fondation MAVA
ont été clés pour le rassemblement
d’acteurs de 'écosystéeme dans lequel
notre organisation est active. Et je
suis heureux et reconnaissant d’avoir
pu partager ces trois années avec

des douzaines de collegues a Geneve
et Lausanne, ainsi qu’avec d’autres
personnes des Swiss Impact Hubs et
de notre réseau mondial. Je suis sr
que de nombreux membres de nos
organisations partenaires,
supporters enthousiastes de
I'économie circulaire, entrepreneurs
et innovateurs bénéficiant de notre
projet, doivent penser la méme
chose. Ce rassemblement impliquait

bilité que celaimpliquait, car je voulais
étre slire que le Conseil de la MAVA
serait satisfait de la visite.

Lorsque les membres du Conseil

sont arrivés, j'aiimmédiatement été
soulagée, carj’ai tout de suite vu qu’ils
n'étaient pas venus dans le Haut Atlas
pour étre impressionnés - ils étaient
juste curieux et désireux de mieux

des centaines d’acteurs de différents
secteurs, industries, milieux culturels,
autour d’une vision partagée d’une
économie circulaire, modele futuriste
définissant comment nous pouvons
vivre durablement sur cette planete,
et ou chacun contribue a batirun
monde inclusif pour les humains et

la nature.

Je me souviens particulierement de
I'événement Factory17, en décembre
2021, que nous avons organisé lors du
sommet Building Bridges de Geneve.
Au milieu de pionniers de l'innova-
tion du Sud global et d’Europe, André
Hoffmann a expliqué de fagon trés
personnelle pourquoiil se tenait ce
jour-la devant cette large audience de
personnes de I'industrie de la finance
et d’organisations internationales,
sans compter tous ceux qui nous

connaitre notre région, nos projets
et les défis de conservation aux-
quels nous faisions face. Nous avons
randonné dans le parc national, avons
longuement parlé de lafauneetdela
flore locales, et avons rencontré des
membres des communautés locales
dansunvillageisolé. J’ai beaucoup
appris lors de ces conversations avec
les membres du Conseil de la MAVA.
Cette visite m’a rappelé I'importance
d’étre entourée de personnes qui
aiment véritablement la nature et

les communautés. Cela vous
encourage et vous inspire pour con-
tinuer a avancer, malgré les défis
environnementaux du monde actuel.

Pommelien Da Silva Cosme,

suivaient en direct de maniére
virtuelle.

Cette fois—ci, le « rassemblement >
se faisait autour des « croyances
personnelles, valeurs et actions >.
Cette rencontre a permis aux par-
ticipants de s'associer a cette

source d’inspiration d'une facon

tres humaine, et leur a permis de se
reconnecter a leurs motivations et
forces personnelles, indispensables
pour réaliser un changement durable.

Felix Staehli,
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Je suis trés reconnaissante a la MAVA
pour ces investissements dans
I'épanouissement des humains qui
travaillent pour la conservationdela
nature. Le fait de créer des espaces
d’échange lors de la pandémie de
COVID-19 ont été d'une grande aide
et un soutien incroyable pour les
personnesisolées. J’ai participé a
plusieurs sessions de formation

et d’échange, quiont été trés

J'ai connu la MAVA par le biais

de I'Institut des sciences de
'environnement (ISE), partenaire
de Wetlands International Afrique,
lors de ma participation aux projets
PRISE et ResilienSEA. Dans ces deux
projets, 'ISE a été chargé d’élaborer
des modules de formation destinés
aurenforcement des capacités des
acteurs:d’'une part surla gestion
des écosystemes cotiers pour la
conservation des herbiers marins
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pertinentes et m'ont sortia
chaque fois de ma zone de confort
pour réfléchir et me remettre en
question. En réalité, a chaque

fois que je participe a des
formations MAVA, je sens une
évolution, un apprentissage et
mes idées sont nourries
d’innovation et de bienveillance.

Houda El Alaoui,

en Afrique de I'Ouest ; et d’autre part
pour une meilleure connaissance des
impacts desinfrastructures surles
écosystémes sensibles. Ma partici-
pation a cet exercice m’a permis d’en
savoir plus surla conception de
modules de formation pour les
établissements d’enseignement
supérieur. Elle m’a permis aussi

de renforcer mes capacités
pédagogiques a travers la mise

en place d'un MOOC sur la gestion
environnementale des impacts des
infrastructures cotieres surles
écosystémes sensibles.

Ces deux projets de la MAVA m'ont
permis également d'améliorer
mes connaissances en matiére de
conservation cotiére, de tisser de
nouvelles relations et d’élargir mon
réseau professionnel.

Alioune Faye,

Alautomne 2017, association Biom
aorganisé sa toute premiere action
anti-braconnage dansledeltadela
Neretva en Croatie, un endroit mal-
heureusement célébre pour la chasse
illégale d’'oiseaux. J’étais alors un
simple volontaire qui avait envie de
protéger la nature, de limiter I'impact
négatif des humains sur la nature

et de préserver les incroyables oasis
de biodiversité comme les deltas
fluviaux en Méditerranée.

Jespérais qu’il ne s’agissait que

d’une rumeur, et que ’échelle du
braconnage était exagérée. lembou-
chure du delta de la Neretva pourrait
étre 'un des endroits les plus tran-
quillesau monde - imaginezla pleine
lune et les montagnes se reflétant
surlasurface de I’eau... Cependant,
a22h,ilyavait plus de 15 personnes
qui ne pensaient qu’a braconner des
oiseaux. Le bruit des appeaux illégaux
résonnait dans toute la zone, et on
pouvait entendre des centaines

de coups de feu. Nous voyions des
canards et des foulques tués chaque
minute, des lampes allumées en

permanence, prétes a repérer les
nouveaux oiseaux. Cela n'avait pas
d’importance pour les braconniers
gu'il fasse nuit ou pas, qu'ils bracon-
nent hors des terrains de chasse,
danslaréserve ornithologique. Le
braconnage avait lieu toutes les
nuits, toute la nuit. Les braconniers
n'avaient aucun respect pour

les réglementations.

L'association Biom a décidé qu'il était
temps d’agir. A lautomne et 'hiver
2017, 'association Biom, en coopéra-
tion avec les gardes chargésdela
protection de la nature, a supprimé
six cachettesillégales de braconnage
de laréserve ornithologique, et a aidé
al'arrestation de deux braconniers en

flagrant délit. Celaa changéladonne:

les braconniers ne se croyaient plus
invisibles ou intouchables.

Grace aux projets financés par la
MAVA comme Adriatic Flyway 3 et 4,
Biom a pu mener un suivi régulier des
activités de braconnage dans la zone,
et agir réguliérement pour lutter
contre ce fléau. Le nombre de bra-
conniers actifs a diminué significa-
tivement. Nos méthodes de travail
sont désormais reproduites dans

d’autres régions du pays. Notre travail
de lutte contre le braconnage est

une réussite, et fait désormais partie
intégrante de I'identité de I'associ-
ation Biom. Tout cecia eu lieu grace
alafondation MAVA, qui a participé
ala création d’'une plateforme pour
s'opposer activement aux délits envi-
ronnementaux. Biom a développé les
connaissances, les capacités, 'expéri-
ence et le réseau pour créer et mettre
en ceuvre des stratégies réussies pour
lutter contre les délits al’encontre
des oiseaux. Il reste encore beaucoup
a faire, mais au moins un endroit en
Croatie, le deltadela Neretva, a été
transformé par les projets financés
parla MAVA.

Les vies de personnes comme moi

et d’autres volontaires de toute la
Croatie ont été changées ajamais, car
nous avons appris et été responsabi-
lisés pour lutter contre la chasseillé-
gale des oiseaux. Cing ans plus tard,
jesuis un leader conscient des enjeux,
et membre du réseau international
quiveut mettre finala chasseillégale
des oiseaux dans les Balkans.

Boleslaw Slocinski,



La MAVA Leaders for Nature Academy
a été un point de bascule, a un niveau
personnel et professionnel. Celam’a
permis de rencontrer des personnes
actives dans la conservationdela
nature venant de toute I'Europe,
d’Afrique de 'Ouest et du bas-
sinméditerranéen; celaaété une
bouffée d’air frais dans un environ-
nement parfois déprimant, oli nous
devons faire face a des défis colos-
saux et ou rien ne semble avancer. Les
valeurs de la MAVA ont été partagées,
transmises et internalisées : bienveil-
lance, tolérance, amour, passion.

J'ai eula chance d’étre choisie pour
faire partie de la MAVA Leadership
Academy, qui nous apprend a deve-
nir de meilleurs leaders. Et quelle
incroyable aventure celaa été ! Nous
avons appris a étre de meilleurs
professionnels, mais aussi de meil-
leures personnes ; pas seulement

Je me souviens d’un exercice que nous
avons fait a Rabat, sous un soleil écla-
tant: le parcours du héros. C'était un
parcours introspectif, ol nous nous
posions des questions auxquelles
nous n'avons jamais le temps de
répondre, et qui sont parfois difficiles
amettre en mots. C’était un exercice
compliqué - mais 6 combien utile

et gratifiant ! 'Academy compre-
nait aussi une partie importante de
mentorat. Mon mentor m'a beaucoup
aidée, parfois en me mettant dos au
mur, avec pour seul choix des clés de
développement personnel. J’ai rapi-
dement compris que les seuls obsta-
cles qui me barraient la route étaient

pour les autres, mais aussi pour nous.
Jai été et reste impressionnée par les
activités, le partage, 'apprentissage
et Pempathie qui ont caractérisé cette
expérience. Je suis trés impatiente de
retrouver ma famille, la Cohorte 6 ! Et
jeremercie infiniment la MAVA pour
ceqgu’elleafait!

Anaik Anthonioz Blanc,

internes. J’en suis sortie avec plus de
confiance en moi, et 'envie d’aller de
I'avant sans craindre I'échec. Cette
expérience m’arendue plus forte, plus
désireuse de transmettre les valeurs
de la MAVA et d’agir a mon échelle.
Jespere que la flamme allumée
pendant ces échanges continuera

a nourrir ma passion et mon amour
pour la nature, et que tous ensemble
nous pourrons changer les choses.

Melanie Annen,

Le projet Résilience, financé par

la MAVA, était un projet des-

tiné a soutenir le renforcement

des capacités institutionnelles de
'ONG Tiniguena. Il s'agissait d’un
projet essentiel pour la durabilité

de notre organisation et le dyna-
misme économique des commu-
nautés locales. Linitiative a renforcé
nos structures de communication
internes et externes, a soutenu les
initiatives de valorisation des pro-
duits et connaissances locales, et a
renforcé notre viabilité financiere
par le biais de nouveaux partenariats
et projets.

Le soutien envers les initiatives
destinées a améliorer les produits
locaux a permis de réhabiliter trois
unités de production locale, afin

d’encourager le dynamisme de
I'économie locale. Pendant ce
processus, j'ai eu 'occasion de
connaftre ces communautés et j’ai
compris I'importance de soutenir des
processus de production durables qui
valorisent les connaissances tradi-
tionnelles pour le développement
local. Ce processus m’a également
fait réaliser limportance de
I'économie des femmes pour la
survie de cescommunautés, et

m’a donné 'occasion de voir a quel
point le développement sur le terrain
permet de s'approprier les actions

ce qui, logiquement, améliore leur
efficacité — un point crucial pour
garantir un développement durable
en Guinée-Bissau.

Enfin, ce projet a une place particu-
liere dans mon ceeur, car c’était ma
premiére expérience de coordination

directe d’'un projet dans mon pays
natal, la Guinée-Bissau. Pour moi,
qui ai grandidans ladiaspora, celaa
constitué le début de mon engage-
ment avec la Guinée-Bissau et m’a
permis de contribuer au développe-
ment de mon pays. C'est pourquoi,
lorsque I'on parle des projets de
soutien institutionnel de la MAVA,
c’est pour moi aussi un projet de vie,
qui m’a permis de concrétiser mes
réves pour une société guinéenne
plus juste.

Ruguiato Balde,
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La premiére fois que j'ai entendu
parler de cette communauté de la

conservation, cC’était a travers une cri-

tique de la Fondation internationale
du banc d’Arguin (FIBA). J’ai entendu
une personnedire: « Cest une

organisation qui vient chez nous pour

protéger les oiseaux et qui n’a pas de
respect pour les humains. >.

Puis j'ai commencé a croiser, de

plus en plus, des personnes qui
travaillaient pour la FIBA... En fait,
chaque fois que j’avais besoin d’'une
information scientifique dans le
cadre de mon travail, ou d’'un outil de
sensibilisation sur la biodiversité, on
me dirigeait vers une personne qui
avaitun lien avec la Fondation, ou
on me fournissait un document
produit parelle.

Clest ainsi que j'ai croisé et connu

de magnifiques personnes, toutes
inspirantes, généreuses et tellement
humanistes... Et j'ai compris l'origine
de cette mauvaise perception du
travail de ces scientifiques qui
venaient pour observer et étudier les
oiseaux du Parc: une peur bleue de
sevoir priver I'acces a leurs terri-
toires... héritage d’'une colonisation
assez récente et/ou de pratiques de
mauvaise gouvernance.

GracealaFIBAetplustardalafon-
dation MAVA j'ai personnellement
appris a développer des connais-
sances et capacités dans ma percep-
tion de la nature et tout le bien que
I'on peut en tirer en tissant des liens
avecelle:se nourrir spirituellement,
matériellement et techniquement.

L'une de mes plus belles expériences,
qui me vient tout de suite a l'esprit,
estincontestablementla MAVA
Academy... C’'était vraiment une
expérience enrichissante, inspirante
et aussi résiliente. En plus de toutes
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les découvertes et apprentissages,
j’ai surtout appris a prendre soin
de moi,de ma santé mentale et
physique... ce que je n’avais jamais
appris a faire.

Jeremercie mon Seigneur de m’avoir
accordé cette opportunité qui est
arrivée aun moment ou j'en avais
vraiment besoin...

'année 2021 a été une année
particulierement difficile au plan
personnel et professionnel... Et
grace au soutien des coachs de cette
formation, en particulier Richard,
j’ai réussi aremonter une pente qui
m’emmenait vers le fond du gouffre.

Donc, je peux dire, sans aucune
exagération, que si je suis épanouie
aujourd’hui c’est bien grace a

la MAVA...

Je suis reconnaissante envers chaque
personne quej'aieulachanceetle
privilege de rencontrer depuis 2006,
de cette magnifique communauté,

qui m'ainspirée, appris, soutenue,
donné les moyens, les ressources,

les connaissances, les capacités pour
réaliser mes projets les plus beaux ! Je
pense en particulier a Pierre, Augusta,
Frédéric, Charlotte, Nelson, Alfredo,
Simon, Nathalie, Antonello, Salla,
Ahmed, Sidi, Bamba, Farida, Heyti,
Sonia, Richard, Samantha, mais aussi
atoutes les personnes rencontrées
(et que je continue arencontrer tous
les jours) lors de la réalisation de mes
projets financés par la fondation
MAVA - au PRCM, a Wetlands Inter-
national, chez BirdLife,a ’UICN, au
WACA... et a tous les membres de la
plateforme des acteurs delameret
du littoral qui s’est progressivement
développée dans le temps.

Maimouna SALECK,

Le premier événement des anciens
éléves du Master Conservation
Leadership de Cambridge aeulieuen
2018 dans le batiment David
Attenborough. La photo montre
cette journée de féte, au cours de
laquelle les huit promotions d’éléves
ont fait d’'incroyables présentations
deleur vie depuis 'obtention de leur

En 2018, j’ai eu la chance de rejoin-
dre le cours du Master Conservation
Leadership de l'université de Cam-
bridge, un programme soutenu par
la fondation MAVA. Le Master m’a
permis de gagner en compétences
pour m'améliorer en termes de
gestion, de construction de réseaux
avec d’autres conservationnistes
passionnés du monde entier (la
plupart d’entre eux originaire du

Sud global), et de mieux comprendre
les compensations dans la conserva-
tion tout en développant une pensée
critique. C'était une expérience

dipldme, suivies par un discours de
Sir David Attenborough. Je n'ai encore
jamais rien vu d’équivalent a 'énergie
et al’enthousiasme de chacune de
ces personnes engagées et
inspirantes. Elles étaient si excitées
de se retrouver pour la premiére

fois qu’elles en pleuraient méme
parfois de joie. La passion et 'en-
gagement pour faire une différence
dans ce réseau unique de leaders de

unique, quia profondément
influencé la participation directe,
dans un épicentre d’innovation
et de pensée novatrice dans la
conservation environnementale.

Aprés cette expérience, j’ai participé
auneinitiative de suivi d’espéces
sauvages en Europe, et au suivides
Objectifs de développement durable
en Amérique latine. Aujourd’hui, je
coordonne le programme marin pour
BirdLife International en Afrique de
I"Ouest. Au cours des deux dernieres
années, j’ai eu la chance de travailler
directement avec la fondation MAVA,
notre principal soutien dans la région.
Avec le temps, j’ai réalisé que la MAVA
apportait bien plus qu’un soutien

la conservation étaient palpables.

Je me souviens avec émotion de
chaque seconde de ces quatre jours,
et commencer ma carriere avec cette
explosion d’idées et d’énergie m’a fait
réaliser a quel point j’étais chanceuse
de me lever tous les matins.

Shelley Bolderson,

financier, car elle diffuse ses valeurs
humanitaires dans le partenariat. Il
va sansdire que je suis trés recon-
naissant pour son soutien envers
notre programme, mais aussi envers
larégion dans laquelle nous travail-
lons. Je suis sdr que les générations
formées pendant 'ére MAVA
continueront a préserver les trésors
naturels que notre planéte recéle.

Alfonso Hernandez-Rios,
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Comment la MAVA
m’'a aidée a changer
de carriere

Auparavant, je travaillais dans le
développement des fonds et la
gestion de projets dans le secteur
humanitaire. J’ai rejoint la Réserve
de biosphére de Shouf pour gérer

le projet M6 de la MAVA, qui visait
aencourager des pratiques d’uti-
lisation des terres durables dans le
bassin méditerranéen. Mon parcours
dans la biodiversité, et mon intérét
dans ce secteur, ont commencé avec
la MAVA. Le Plan d’action était tres

divers (conservation, restauration et
économie) et permettait de relier la
conservation aux étres humains.
Celam’aconnectée - etnousa
connectés - avec d’autres personnes
et organisations qui faisaient le
méme travail. J’ai visité des endroits
merveilleux et rencontré des per-
sonnes trés inspirantes. Je peux
mentionner Minorque et la Tour du
Valat en Camargue, par exemple.

Cétait tellement stimulant et
intéressant que celam’aincitée a
développer mes connaissances et
compétences - je voulais en savoir

plus sur ce monde. Je suis aujourd’hui
engagée dans le développement de
projets liés ala conservationetala
biodiversité, et je soutiens d’autres
institutions dans mon pays et ma
région. Je tiens asignaler que je
n'avais jamais imaginé m’engager
dansune telle aventure a mon age -
javais 58 ans lorsque j'ai commencé.

Lina Sarkis,

Toujours a nos coteés

Un grand nombre d’entre nous ont
des souvenirs heureux de leur
collaboration avec la MAVA, mais

je crois qu'une chose que nous
retenons particulierement de toute
son équipe impliquée est son c6té
chaleureux, ainsi que sa préoccupa-
tion sincére envers notre réussite et
notre bien-étre. 'équipe de la MAVA
était toujours a nos cotés, préte a
nous soutenir et a nous écouter avec
sympathie, dans les bons et les mau-
vais moments. Lorsque nous avions
des difficultés ou des problemes, ils
étaient toujours la.

Je me souviens d’'un moment difficile
en particulier, ot nous voulions qu’un
important acteur qui sopposait a
nous accepte finalement un centre

tres réconfortant d’avoir quelgu’un
vers qui se tourner pour discuter,
quelgu’un qui offre des conseils et
donne son point de vue afin de pren-
dre de la hauteur par rapport au petit
monde de son probléme personnel.

Cétait toujours tellement important
d’avoir quelqu’un prét a écouter, a
tout moment - lorsque nous avi-
ons des problemes, mais aussi pour
trouver des solutions, ou simplement
nous consoler. Je n'ai jamais senti
que 'équipe de la MAVA faisait

cela parobligation oudevoir: elle

le faisait parce qu’elle se préoccupait
réellement de nous, et des combats
que I'on doit si souvent mener dans
la conservation.

Cela sest vérifié lorsque la colonie de
pélicans frisés des lacs Prespa a été

tout, la MAVA a été |la premiere a nous
contacter et a nous proposer son
soutien, et a nous réconforter pour les
terribles pertes que nous subissions.
C'est ce soutien personnel sans faille,
précieux et source d’inspiration, qui
nous manquera profondément.

Myrsini Malakou,

d’informations. Lorsque l'on tra-
vaille dans un endroit isolé et que I'on
est plongé dans un probléme, il est

victime d’'une grippe aviaire terrible, a
un moment ot la MAVA était déja tres
occupée avec sa fermeture. Malgré
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SOUVENIRS DE LA MAVA SOUVENIRS DE LA MAVA

LES TEMOIGNAGES
D’AUTRES BAILLEURS

Outre ses partenaires, la MAVA a également demandeé a ses

pairs bailleurs de décrire leur vision de son réle dans la
philanthropie. La fondation a en effet travaillé avec de nombreux
bailleurs, batissant des coalitions et essayant de renforcer
progressivement la collaboration dans cette communauteé.

Au cours des années qui ont précédé sa fermeture, la MAVA a peu

d peu passé le relais a ces autres bailleurs, dont un grand nombre
financent aujourd’hui le travail de ses partenaires.
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Un lion dans le monde
des fondations

La fondation Charles Léopold Mayer
aeu l'occasion de collaboreravecla
fondation MAVA essentiellement
dans le cadre du groupe environ-
nement de 'European Foundation
Center (aujourd’hui Philea).

Le monde des fondations est tres
divers, notamment par les dimen-
sions des fondations. Il yades lions,
des grandes fondations comme la
MAVA, et il y adesrats, des petites
fondations comme la fondation
Charles Léopold Mayer. La

MAVA a toujours fait partie de

ces lions qui dialoguaient sans
condescendance avec les rats.

Je I'ai toujours beaucoup appréciée.

Cet esprit sans arrogance était une
marque de la MAVA. Cela tenaita
I'esprit de service qui animait I'équipe
dirigée par Lynda Mansson. La philan-
thropie est une activité éthiquement
complexe, car lamain qui donne est
au-dessus de celle quiregoit. Seul un
authentique esprit de service peut
atténuer ce rapport de force brut. Ce
n'est pas de la condescendance, on
est exigeant vis-a-vis de ceux que
I'on estime. Dialogue et esprit de
service ont permis ala MAVA de
concilier deux impératifs souvent
contradictoires, la continuité des
soutiens et 'adaptation aux convul-
sions du monde. La MAVA a échappé
ala peste des fondations, la quéte
d’uneimprobable innovation
court-termiste, attitude qui conduit

plutot a produire de l'instabilité et
de l'insécurité pour les acteurs. Elle
aaccompagné surle long terme
bien des organisations dans leur
permanente mutation conciliant
durée et évolution.

Jevois disparaitre la MAVA avec
mélancolie. Je me consoleen
songeant que les membres de
I'équipe emportent avec eux cette
expertise et cet état d’esprit dont
ilsinspireront les organisations
dans lesquelles ils vont poursuivre
leurs carriéres.

Matthieu Calame,

Un repere dans
la philanthropie

La MAVA est et restera un repere dans
le secteur philanthropique suisse. En
renforcant stratégiquement un éco-
systéme philanthropique autour de
la conservation et de la biodiversité,
la fondation a créé unimpact durable
pour protéger la nature. Le processus
de fermeture de la fondation pourra
également servir de modeéle pour de
nombreuses autres fondations qui
cherchent a gérer activement leur
cycle devie dans sa totalité - du début
jusqu’ala toute fin.

Georgvon Schnurbein,

Laisser une planete
dans un meilleur état

La MAVA et COmON sont les deux
faces d’'une méme piéce. En tant que
bailleurs, nous admirons la facon
dontla MAVA a contacté les organ-
isations qui font du bon travail. Leur
publication Care for those who care for
the planet (Prenez soin de ceux qui
prennent soin de la planéte) est une
lecture tres intéressante pour mieux
comprendre comment améliorer
l'impact des ONG en se focalisant sur
le leadership, les capacités et le bien-
étre du personnel.

Nos efforts communs pour soutenir
en continu la fondation Peace Parks
ne seront jamais oubliés !

La MAVA nous laisse des connais-
sances importantes et une planete en
meilleur état, méme sile monde est
actuellement dans la tempéte.

John Loudon,



Une fondation que
beaucoup regretteront

Dés sa création, la MAVA a été un
excellent exemple d’une conservation
efficiente, focalisée et efficace. Je suis
particulierement fier de la coalition
novatrice de bailleurs que nous avons
mise en place avec la MAVA et trois
autres fondations pour la conserva-
tion du phoque moine de Méditer-
ranée, une espéce menacée. Nous
serons nombreux a regretter le role
delaMAVA dans la conservation !

Claudio Segré,
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Une source d’expertise

Lorsque nous avons décidé
d’accrofitre notre soutien dans le
domaine de I'environnement, nous
nous sommes naturellement tournés
vers la fondation MAVA. Sa fine con-
naissance des enjeux et des acteurs
nous a permis d’accélérer la mise en
place de notre pble Animaux et éco-
systemes. Plusieurs des partenaires
dela MAVA forment ainsi un socle sur
lequel nous avons pu construire notre
nouvelle stratégie.

Marc Maugué,

Un héritage important

En tant que fondation axée sur la
nature et ’environnement, nous
avons souvent croisé le chemin de

la MAVA. Ses réussites sont admira-
bles, grace a sa stratégie claire et

a sesressources financieres impor-
tantes. Elle a toujours cherché a
renforcer les acteurs et les capacités,
envisantle changementsurle

long terme.

Celaa été un plaisir de pouvoir batir
une coopération réelle avec lafonda-

Courageuse et
audacieuse

La fondation MAVA illustre
parfaitement les actions courageuses
et audacieuses auxquelles,comme
fondations, nous aspirons toutes. En
tant qu'investisseuse philanthropique

tion MAVA ces dernieres années, dans
le cadre de 'Initiative des donateurs
pour les écosystemes d’eau douce
méditerranéens (DIMFE). Nous avons
trouvé un partenaire compétent en
la MAVA, et avons conjointement
réussi a trouver d'autres donateurs
afin de continuer notre travail de
conservation. Ainsi, la fondation
MAVA s’est assurée que son héritage
serait préservé, et qU’il vivrait aussi
longtemps que possible.

Mette Skov,

précoce dans I'économie circulaire,

la MAVA a montré la voie aux autres,

y compris a la fondation Laudes, qui
I'a ensuite rejointe. La fondation a eu
avant les autres la vision de connecter
I'économie, la nature et I'utilisation
matérielle, et a ainsi engagé de
nombreuses initiatives qui sont

depuis devenues des accélérateurs
puissants de ’économie circulaire.

Leslie Johnston,
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Une grande sceur pour
les petites fondations

En Afrique de I'Ouest, dans les terres
mandingues, on appelle N’kéro
Mousso la grande sceur, la fille ainée
d’une famille. Cest elle qui trace la
voie et accompagne ses petits freres
et sceurs dans leur croissance, en
montrant I'exemple et en portant
leur voix aux niveaux plus hauts.

Dans le domaine de la philanthro-

pie environnementale, la fondation
MAVA a été cette grande sceur pour
de nombreuses fondations, qui

ont pu grandir et se professionna-
liser sous sa houlette bienveillante.
Aumoment de sa fermeture, nous
sommes ainsi nombreux a dire : merci
N’kéré MAVA I Nous poursuivrons
ton ceuvre!

EzraRicci,
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S’attaquer aux
causes profondes

Lorsque la MAVA a créé Partners fora
New Economy (P4NE) en 2015 avec les
fondations Oak et KR, elle a envoyé un
message puissant a lacommunauté
philanthropique : nous devons traiter
les causes profondes des crises de

la conservation de la nature, et pas
seulement réparer les symptomes.

Le systéeme économique actuel, qui
traite la nature et les personnes
comme des ressources inépuisables,
aunimpact environnemental, social
et politique inacceptable. Il est grand
temps de promouvoir une nouvelle
pensée et de nouvelles approches
économiques pour empécher le
capitalisme de détruire la planéte.
Nous remercions la MAVA d’avoir fait
de P4NE le modele d’une philanthro-
pie de changement systémique !

Nicolas Krausz,
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Montrer le potentiel du
travail en collaboration

Mon équipe et moi-méme avons eu
le plaisir de travailler de nombreuses
années avec le personnel et laDG
dela MAVA — dans le domaine des
opérations, du renforcement des
capacités, ainsi que pour plusieurs
collaborations de bailleurs. Travail-
ler toutes ces années avec la MAVA
comme partenaire de confiance situé
en Suisse romande était passionnant
et nous nous sentions moins seuls.

Batir un écosysteme de
la sociéteé civile plus fort

La MAVA a été une pierre angulaire

du secteur de la conservation en
Méditerranée, et laisse un héritage
remarquable en matiére de diversité,
mais aussi d’impact sur la société
civile et le paysage du financement de
la conservation. engagement de la
MAVA a sécuriser le développement
et la durabilité de ses bénéficiaires est
cohérent avec nos propres valeurs de
soutien flexible et along terme, ce qui
est bien nécessaire dans le secteur. En
reconnaissant I'importance d’acteurs
locaux solides, dans une région ot

de nombreuses ONG font face a des
problémesimportants,laMAVAa
sans aucun doute contribué a ren-
forcerlarésilience et I'efficacité dela
société civile de la conservation. Cela
se voit particulierement dans la con-
tribution significative qu’elle a faite
pour encourager les opportunités
supplémentaires de financement
pour les ONG de la région. Par le biais
de mécanismes incitatifs novateurs,
comme le Programme des petites
initiatives pour les organisations de

la société civile d’Afrique du Nord et

le Fonds pour la nature Prespa Ohrid
- deuxinitiatives que nous soutenons
aujourd’hui - la MAVA a assuré une
continuité aprés sa fermeture. Nous
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Nous travaillions ensemble sur cer-
taines idées, dont quelques-unes se
sont concrétisées. La MAVA était plus
compétente dans certains domaines,
et Oak I'était dans d’autres, et nous
avons rassemblé la diversité des
équipes avec leurs forces et talents
uniques. Le travail réalisé par la MAVA
et Oak avec d’autres acteurs montre
le potentiel des organisations philan-
thropiques pour travaillerensemble,
afin d’avoir un impact qu'aucun
d’entre nous ne pourrait avoir seul.
Lafermeture dela MAVA seraune

sommes tristes que la MAVA ferme
ses portes, mais elle laisse en hérit-
age un écosysteme de la société civile
plus solide, contribuant ainsiala
conservation de la biodiversité dans
cette région sensible unique, pour de
nombreuses années encore.

Duncan Wilson et Sophie Adwick,

perte surde nombreux fronts,

mais l'incroyable travail qu’elle a
réalisé continuera a avoir un énorme
impact, et le personnel continuera a
porter 'éthique de la collaboration
dans d’autres fondations donatrices
actives de larégion, renforcant ainsi
I'écosystéme de la philanthropie.

Vinit Rishi,

Une influence impossible
a mesurer

L'action de la MAVA s'inscrit sur du
long, dutréslongtermeetil est
impossible de prendre la mesure
delinfluence que celaaeusur notre
relation ala nature. Au-deladu
nombre incalculable de projets qui
ont été soutenus, de la foule d’étudi-
ants, de techniciens, de politiques, de
journalistes, de pécheurs, d’agricul-
teurs et j’en oublie, qui ont été formés,

Définir une nouvelle
norme pour la
philanthropie

Bien apres sa fermeture, on se
souviendra de la MAVA comme
d’une organisation qui définissait
les normes - pour sa stratégie et son
modele philanthropique, caractérisé
par une mission, une vision et des
valeurs claires dans toutes ses
activités. lune des principales
caractéristiques dela MAVA a

été son approche de retrait, qui
aproduitdirectement et indirecte-
ment un impact tres positif sur

« leffet-cadre > dans I'espace
philanthropique et le développement

laforce dela MAVA a été de faire

se croiser toute une communauté
d’hommes et de femmes investis
dela méme passion pour la nature,
quiont discuté pendant des heures
derriere des jumelles, autour d'un
bon repas, qui ont confronté leurs

opinions, qui se sont exaltés, brouillés

puis réconciliés ; un bouillonnement
propice a faire émerger de nouvelles
idées, de nouvelles approches, de
nouvelles alliances, comme autant
de petites graines dont les fruits vont

de son portefeuille de projets. Clest
peut-étre I'aspect le plus frappant
dumodele d’activités de la MAVA :

le renforcement des capacités de

ses bénéficiaires comme priorité
centrale, afin qu'ils deviennent auto-
nomes et, d’'une certaine facon,
autoviables pour poursuivre leurs
missions philanthropiques sur la
durée. Par ailleurs, c’est un modeéle
qui peut étre reproduit : quel meil-
leurimpact peut étre imaginé pour
une fondation donatrice ? Bien sr,

la MAVA n'a pas fait cela toute seule.
La qualité de sa gestion, de sa culture
et de son esprit, ainsi que la vision du
fondateur, ont été cruciaux. Dés ses
débuts, la MAVA a compris qu'aucune

continuer a étre récoltés pendant
encore longtemps.

Julien Semelin,

fondation, peuimporte sa taille, ne
peut agir seule, et que les partenariats
sont nécessaires entre donateurs et
autorités publiques, et entre dona-
teurs et bénéficiaires. La MAVA a con-
crétisé celaavec brio, et nous laisse

un modeéle philanthropique inspirant
et stimulant.

Henry Peter,
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Une approche systémique
révolutionnaire

La MAVA a été précurseur en com-
prenant qu'il fallait se concentrer sur
les causes principales des probléemes
pour apporter le changement. La
vision et la stratégie d’impact dela
MAVA incluaient doncune approche
systémique, qui reconnaissait
I'interconnectivité des probléma-
tiques et des themes. La MAVA n’a pas
eu peur, par exemple, de s'éloigner
des modeles économiques en
vigueur, et de souligner I'importance
de la gouvernance, de la culture et
desvaleurs. La fondation ne regardait
pas uniquement les activités sous
I'angle de projets, et cherchait plutdt
arenforcer lescompétences et le
pouvoir d’agir des principaux acteurs,
et aleurdonnerles moyens de créer
collectivement un impact durable.

La MAVA a influencé ’écosysteme
philanthropique en Suisse et au-dela,
elleainspiré des visions, des activités,
des organisations, et surtout des per-
sonnes. héritage de la MAVA se dif-
fusera et se multipliera, et continuera
anourrir le changement systémique.

Andrew Holland,
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Plus qu’un simple bailleur

Aspirer a étre plus qu’un bailleur :
devenirun amicrucial des
organisations de la société civile.
Chez Adessium, nous voyons cela
comme unrole essentiel pour les fon-
dations donatrices. Cette aspiration
et cette attitude seront les principaux
héritages que nous laissera la

MAVA apres sa fermeture. La MAVA
nous a inspirés a penser stratégique-
ment alafagon dont apporter

le changement, et comment ren-
forcer le pouvoir sociétal pour faire
bouger le curseur sur des questions
environnementales critiques.

Le travail pionnier de la MAVA pour
protéger la mer Méditerranée est
unbon exemple. En développant
des organisations de la société
civile solides, et en cherchant un
changementdurable parla
co-création avec les parties
prenantes essentielles, la MAVAa
efficacement bati des collaborations
qui ceuvrent a protéger et a restau-
rer lariche biodiversité de la région
méditerranéenne pour le bénéfice
des populations et de la nature.

La MAVA laisse derriere elle un
héritage mémorable. Nous la
remercions d’avoir été un modele
pour la philanthropie et d’avoir
collaboré si efficacement avec
nous pendant toutes ces années.

Atoute 'équipe de laMAVA, nous
disons : a bientot !

Roger van Vliet, Président,
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Honorer la culture
méditerranéenne,
préserver la biodiversité
méditerranéenne

Douze années de collaboration entre
le Critical Ecosystem Partnership
Fund et la fondation MAVA ! Apres
quelques rencontres, larelation entre
nos deux organisations a commencé
ase cristalliser sous les lustres en
verre de Murano du Palazzo Zorzia
Venise, ot nous accueillait 'TUNESCO.
Cétait la premiére réunion de ce qui
allait devenir notre groupe informel
des bailleurs de Méditerranée.

Depuis, nous nous sommes souvent
rencontrés, essayant chaque année
de prendre le temps de faire un pas
de coté, pour réfléchira comment
avoir plus d'impact, ensemble, pour
la préservation de la biodiversité
méditerranéenne.

A chaque fois, bien sdr, nous
n'oublions pas d’honorer la culture
méditerranéenne, bien conscients
que la convivialité contribue ala
qualité de la réflexion.

Jeretiens de ces années nombre de
rires, de belles discussions en
suivant les chemins de randonnée,
et de débats animés se prolongeant
longtemps apres que les desserts
avaient disparudelatable!

Aujourd’hui, la MAVA nous quitte,

mais le groupe continue a se réunir, et
méme a grandir. Il resteralongtemps,

jespere, 'un des héritages dela
fondation dans notre région.

Pierre Carret,
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Ne pas avoir peur de
voir les choses en grand

Lorsque je pense aux fondations
européennes, qui ont une vue
d’ensemble suffisante pour voir les
choses en grand, je mets toujours

la MAVA en haut de la liste. Mal-
heureusement, cette liste est tres
réduite. En conséquence, Oak et la
MAVA ont souvent travaillé ensem-
ble sur des solutions de grande taille,
compliquées et novatrices, pour des
problémes qui nous concernent tous.
Qu’il s’agisse du Plastic Solutions
Fund, de Partners for a New Economy,
ou de la Global Commons Alliance,

la MAVA a toujours été en téte, préte
aprendre des risques. Son équipe
incroyable et l'institution nous
mangqueront beaucoup.

Kristian Parker,
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REFLEXIONS ET ESPOIRS : LES MOTS
DE CLOTURE D’ANDRE HOFFMANN

afermeture de la MAVA m’a donné 'occasion de

réfléchir sur ces trente derniéres années, et de

projeter et d'imaginer ce que I'avenirréserve ala

conservation et a celles et ceux qui la défendent
sansla présence dela MAVA.

Les réalisations de la MAVA honorent la mémoire de
mon pére. Nous avons concrétisé sa vision et utilisé ses
méthodes, et nous avons eu unimpact remarquable.
Les efforts combinés de mon pére et de notre fondation
ont également contribué a apporter d'importants
changements dans la perception de la nature.

Ilyatrente ans, dire que nos schémas de consommation
menacaient la nature, et par extension ’humanité, était
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une affirmation qui était toujours rapidement écartée.
Aujourd’hui, il est globalement admis que la nature est
indispensable alavie sur terre, et que nous ne survivrons
pas tres longtemps si notre systeme naturel est mis sous
trop forte pression.

Cependant, je crois aussi que I'idée selon laquelle seule la
philanthropie peut sauver la nature, et qu’elle seule peut
apporter des flux de revenus réguliers vers la nature, est
un modele condamné. La philanthropie traditionnelle,
notamment dans le domaine de la conservation, n’a pas
totalement rempli sa mission. La nature souffre. La MAVA,
ses pairs et ses partenaires ont certainement aidé a alléger
ses souffrances et a prolonger la situation, mais nous
n'avons pas définitivement résolu le probleme.

La philanthropie consacre plusieurs milliards de francs
suisses chaque année a 'environnement, ce qui est
énorme et impactant - mais néanmoins insuffisant pour
résoudre lesimmenses défis que le monde naturel doit
relever. Nous avons besoin d’un changement systémi-
que qui ne soit pas seulement basé sur la réalisation d’'un
impact, mais qui soit aussi la démonstration des opportu-
nités qu’offre la nature. Si l'objectif est la durabilité, nous
ne pouvons pas compter sur la charité ou la philanthropie :
nous devons créer des flux de revenus réguliers et impor-
tants pour la nature, et continuer a réfléchir a des
mécanismes de financement durable novateurs pour

la conservation, qui s'appuient sur les exemples que la
MAVA et ses partenaires ont mis en place.

Méme si les défis qui nous attendent dans le futur sont
considérables, nous avons de nombreuses raisons d’étre
optimistes. Les milieux de la conservation et des affaires
prennent de plus en plus conscience que nous devons
protéger la nature pas seulement pour sa beauté, mais
parce que nous y avons un intérét véritablement essentiel :
la préservation de ’humanité.

Linterconnexion des humains et de la nature, et 'immense
potentiel des solutions fondées sur la nature, sont désor-
mais des facteurs importants dans la prise de décision

des conseils d'administration et des gouvernements du
monde entier. De plus en plus de personnes comprennent
gu’on ne préserve pas une portion de la forét tropicale

amazonienne uniquement pour protéger la forét : nous le
faisons aussi parce que si nous la perdons, nous aurons des
problemes - emballement des températures ou pertur-
bations dans les précipitations, par exemple - qui nous
affecteront tous, peu importe ol nous habitons.

Iy a aussi une communauté de conservationnistes forte,
engagée, déterminée a faire face a ces défis. Les dizaines
de milliers de personnes qui ont été responsabilisées et
dont le pouvoir d’agir a été renforcé au fil des années grace
aleurs liens avec nous ou nos partenaires, et surtout la
nouvelle génération de leaders dont nous avons soutenu
I'épanouissement, me semblent étre le principal héritage
dela MAVA. Lorsque je regarde en arriére et me remémore
notre mission et ce que nous voulions réaliser — conserver
la biodiversité pour le bénéfice de ’lhumain et de la nature
en finangant, mobilisant et renfor¢ant nos partenaires et
lacommunauté de la conservation — je peux dire que nous
avons réussi.

André Hoffmann
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LES PARTENAIRES DE LA
FONDATION AU FIL DES ANS

ous sommes fiers de toutes les réussites auxquelles nous avons contribué,

mais le vrai mérite en revient a nos partenaires - nous n’avons fait que faciliter
leurimpact. Nous exprimons donc notre immense gratitude a tous nos partenaires
pour leur engagement, leur collaboration et leur dévouement sans faille pendant

toutes ces années.

Nos partenaires sont nommeés ci-dessous. Cette liste inclut tous les partenaires directs de
la MAVA, mais nous n'oublions pas non plus 'impact du travail réalisé par les partenaires
indirects (comme les sous-traitants de nos partenaires directs) et tous les membres de la
communauté de la conservation avec qui nous avons eu le privilege de collaborer pendant

notre existence.

o ARochaLebanon
o Acumen Academy
o African Leadership University (ALU)
o African Wildlife Foundation (AWF)
o Agroscope
o Al-Shouf Cedar Society (ACS)
o Alliance des Alpes
o Alliance Vaudoise pour la Nature
o Altenburg & Wymenga
o Amnesty International Suisse
o Antal Festetics, professeur
o Antoine Guisan, docteur
o Arbeitsgruppe PizVizan
o Arboretum du Vallon de ’Aubonne
o Aristote University of Thessaloniki -
Eidikos Logariasmos Kondilion Erevnas
o Ashoka UK
o Asity Madagascar (BirdLife Madagascar)
o Asociacién Eco-Uni6n
o Associagdo Lantuna
o Associagdo Natureza Portugal (ANP)
o Associagdo paraaDefesado Ambiente
e Desenvolvimento (ADAD)
o Associagdo para e Investigacao
e Desenvolvimento de Ciéncias (FCiéncias.ID)
o Associagdo Projecto Vitd
o Associagdo Projeto Biodiversidade
o Associagdo Transumancia e Natureza (ATN)
o Association Alpes Vivantes
o Association Beyond Plastic Med (BeMed)
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o Association BIOM (BirdLife Croatia)

o Association Broye Source de Vie

o Association de Gestion Intégrée
des Ressources (AGIR)

o Association de Vullierens

o Association des Amis de la Salamandre

o Association des Pécheurs de laCommunauté
Rurale de Mangagoulack (APCRM)

o Association du Rallye du Chablais

o Association Ecovillages

o Association Flamants Roses du Banc
d’Arguin (FROBA)

o Association for Nature, Environment
and Sustainable Development (Sunce)

o Association for Sustainable and Responsible
Investment in Asia (ASrIA)

o Association for the Protection of Jabal
Moussa (APJM)

o Association InTent

o Association Internationale des Foréts
Méditerranéennes (AIFM)

o Association J’aime maPlanéte

o Association Jorat, Parc Naturel

o Association Jorat,Une Terrea Vivreau
Quotidien (JUTAVAQ)

o Association Les Amis des Marais
du Vigueirat (AMV)

o Association Liber Temporis Machinae

o Association Limosa

o Association MedPAN

o Association Metropole Suisse

o Association Notre Grand Bleu

o Association OUl a la stratégie
énergétique 2050

o Association pour la Sauvegarde du Léman

o Association pour le Cheval de
Przewalski (TAKH)

o Association Pro-Pandion

o Association Suisse Pro Petite
Camargue Alsacienne

o Association Truite-Léman

o Associazione Paesaggio Bosco Gurin

o Associazone Parc Adula

oBLab Switzerland

oBACoMaB Trust Fund

oBasel Zoo

oBasicRoots

oBetter Nature

oBig Tent Foundation

oBios Cabo Verde (Bios.CV)

oBiosferaCabo Verde

oBirdLife Cyprus

oBirdLife International

oBirdLife Malta

oBirdLife Osterreich

oBirdLife Switzerland (ASPO/SVS)

oBlack Vulture Conservation
Foundation (BVCF)

oBlue Finance - Economics of Coral
Reef Ecosystems (ECRE)

oBlueSeeds

oBright Blue

oBiirgerinitiative Unzmarkt-Frauenburg

oButterfly Conservation Europe

o Cabo Verde Natura 2000

o Capitals Coalition

o Caribaealnitiative

o Centre for Research on Multinational
Corporations (SOMO)

oCentre National de la Recherche Scientifique
(CNRS) de Montpellier

oCentre Ornithologique Rhdne-Alpes

oCentre Régional d’Etudes Biologiques
et Sociales (France)

oCentrode Investigacdo Pesqueira Aplicada
(CIPA - Guinée-Bissau)

o Cercle Ornithologique de Lausanne

o Charles Darwin Foundation (CDF)

o Chatham House (Royal Institute
of International Affairs)

O CHEM Trust

oChemSec

o Chimbo Foundation

oCiconia Stiftung

oCigogne Suisse

o CIHEAM, Mediterranean Agronomic
Institute of Chania (MAICh)

o CIPRA International

oCircle Economy Switzerland

o Clarmondial AG

o Climate & Sustainability

oClimate-KICHolding B.V.

o Club Alpin Suisse

o Club of Rome

o Comité d'action Galmiz

o Comité du Parc Jurassien Vaudois

o Comité Frangais de I'UICN

o Commission des réserves forestiéres
de Montricher

o Commission Sous-Régionale
des Péches (CSRP)

o Committee Yes toa Green Economy

o Common Purpose

o Commune de Montricher

o Congrex Switzerland Ltd

o Conservation Finance Alliance (CFA)

o Conservation International (Cl)

o Conservation Without Borders

o Convention on Wetlands (Ramsar)

o Codperative Circle Economy U.A.

o Cosima Tegetmeyer

o Council on Economic Policies (CEP)

oCradletoCradle Products
Innovation Institute

o Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF)

oCroatian Herpetological Society (HYLA)

oCybelle Planéte

o CZIP, BirdLife Montenegro

oDalberg SA

oDaniel Aubort

oDanube Biosphere Reserve

oDaniel Chérix, professeur

O DEKAMER

o Der Verband fiir nachhaltiges
Wirtschaften (6bu)

oDirection des Aires Protégées
etdu Littoral (DAPL - Mauritanie)

oDirection des Parcs Nationaux (Sénégal)

oDiversEarth

oDogaDernegi

o Drustvo Ekologi brez meja
(Ecologists Without Borders)

o ECAWatch

oEcoAlbania

oEcological ClubDanube

OECOSAG

o Ellen MacArthur Foundation

oEmpiricon AG

o Enalia Physis Environmental Research
Centre (ENALIA)

oEnte Regionale perlo Sviluppo
delLocarnese e Vallemaggia

oEntreprise de correction fluviale du Nozon

o Environmental Justice Foundation (EJF)

oEppel Sustainability

oEtat de Vaud, Direction générale
de I’environnement, Division Biodiversité
et Paysage (DGE-BIODIV)

o EuroNatur

o Europa Forum Luzern

o European Climate Foundation (ECF)

o European Environmental Bureau (EEB)

oEuropean Pond Conservation
Network (EPCN)

oEx’Tax Project

oFairshare Educational Foundation
(trading as ShareAction)

oFederation of Associations for Hunting
and Conservation of the EU (FACE)

oFinance Watch

oFish2Fork

o Fondation Bios / Association Andalus

oFondation Changins

oFondation des Grangettes

oFondation du Bois de Chénes

oFondation du parczoologique La Garenne

oFondation Hainard

oFondation Hoffmann

oFondation Internationale du Banc
d’Arguin (FIBA)
oFondation Jan Michalski pour I'écriture
etlalittérature
oFondation Les Moulins de Rivaz
oFondation pour I'étude des
Relations Internationales et
du Développement, Genéve
oFondation pour I'Université de Lausanne
oFondation pour la Conservation du Gypaéte
oFondation suisse pour le Développement
Durable (sanu durabilitas)
oFondation pour les Parcs et Réserves
de Coted’lvoire
oFondation ProValat
oFondation Succow
oFondation suisse d’Education pour
I’Environnement (FEE)
o Food Packaging Forum Foundation (FPF)
o Foraus - Swiss Forum on Foreign Policy
oFdrderkreis BIOTOPIA Naturkundemuseum
Bayerne.V.
oForever CostaRica Association (FCRA)
oForschungsinstitut fiir biologischen
Landbau (FiBL)
oForum Biodiversité Suisse
oForum Okologisch-Soziale
Marktwirtschafte.V.
o Foundation for Global Sustainability (FFGS)
oFoundation of the University of Zurich
oFriends of the Earth Europe
oFundagao BioGuiné (FBG)
o Fundagdo Maio Biodiversidade (FMB)
oFundagdo Tartaruga
oFundacién Global Nature (FGN)
oFundacién Naturalezay Hombre (FNYH)
oFundacién parala Conservacién
delaBiodiversidad (CBD-Habitat)
oFundatia Conservation Carpathia
oFundazium Pro Terra Engiadina
o Fundazium Capricorn
oFunders for Fair Trade
oFundo Brasileiro para
Biodiversidade (Funbio)
o Gemeinde Samedan
o Gemeindenim Neckertal
o General Fisheries Commission
for the Mediterranean (GFCM)
o Global Canopy Foundation
o Global Diversity Foundation (GDF)
o Global Footprint Network (GFN)
oGlobal Green Growth Institute (GGGI)
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oGlobal Infrastructure Basel Foundation (GIB)
oGlobal Infrastructure Institute
oGlobal Legislators Organisation (GLOBE)
oGlobal Penguin Society (GPS)
o Global Sustainability Trust
0GOB Menorca
o Goetheanum Dornach
oGrande Carigaie
oGreen Alliance
o Green Economy Coalition
o GreenCape Sector Development Agency
oGreenlight Association
o Greifensee-Stiftung
o GRID-Arendal
o Groupe 3.21
o Groupe d’études faunistiques de Jaman (GEF))
o Groupe de Recherche et d’'Information
sur les Vertébrés (GRIVE)
oGroupe de Recherche et d’Echanges
Technologiques (GRET)
oGroupement d'Intérét Scientifique
pour les Mammiferes Marins de
Méditerranée (GIS3M)
o Griin Stadt Ziirich
o Grupo de Estudos de Ordenamento
do Territ6rio e Ambiente (GEOTA)
oHannah Cubaynes
oHans Salzmann
oHeinrich Boell Foundation
oHellenic Center for Marine
Research (HCMR)
oHellenicInstitute of Speoleogical
Research (HISR)
oHellenic Ornithological Society
(BirdLife Greece)
oHellenic Society for the Protection
of Nature (HSPN)
oHochschule fiir Technik Rapperswil (HSR)
O|CLEI, Local Governments for Sustainability e.V.
olmpact Hub Genéve-Lausanne
o|mpact Hub GmbH
olmpact Hub Switzerland Association
olmperial College of Science, Technology
and Medicine
oInfluenceMap CIC
olInfras AG
olnitiative pour les Petites fles
de Méditerranée (Initiative PIM)
olnstitut de laFrancophonie pour
le Développement Durable (IFDD)
olnstitut de Recherche pour
le Développement (IRD)
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olnstitut du Développement Durable
et des Relations Internationales (IDDRI)

o Institut Supérieur des Sciences de la Mer (ISSM)

olnstitute for European Environmental
Policy (IEEP)

o|nstitute of Chartered Accountants
inEngland and Wales (ICAEW)

o|nstituto da Biodiversidade e das
Areas Protegidas (IBAP)

olnter Pares

olnternational Conservation
Caucus Foundation

olInternational Federation of Organic
Agriculture Movements, European Regional
Group (IFOAM EU)

o International Institute for Environment
and Development (IIED)

onternational Institute for Sustainable
Development (11SD)

olnternational Union for Conservation
of Nature (IUCN)

olnvestor Watch Ltd

©|UCN Centre for Mediterranean Cooperation

o |UCN Guinea-Bissau

o [UCN Mauritania

o]UCN Programme Office for South-Eastern
Europe (IJUCN SEE)

o |UCN Programme on African Protected
Areas & Conservation (PAPACO)

o |[UCN Regional Office for Eastern Europe
and Central Asia (ECARO)

0 lUCN Regional Office for West Asia (ROWA)

o Jenifer Altman Foundation

o Judith Zbinden, docteur

0 KARCH: Centre de Coordination pourla
Protection des Amphibiens et des Reptiles
de Suisse

oKlaus Ewald, professeur

oKonrad Lorenz Stiftung

o KORASStiftung

olLandesmuseum Zurich

olLeBalkan

olega ltaliana Protezione Uccelli
(LIPU — BirdLife Italy)

olLes Editions de la Salamandre Sarl

oLiechtensteinische Gesellschaft fiir
Umweltschutz (LGU)

olLigue pour laProtection des Oiseaux
(LPO - BirdLife France)

oligue pourlaProtection des Oiseaux
(LPO) - Antenne Grands Causses

oLow Impact Fishers of Europe (LIFE)

oLucHoffmann Institute

oLukas Indermaur

0 LUMA & cetera Fondation

oLXFilmes

o Maarten Bijleveld van Lexmond, docteur

o Maisenbacher Magicprojects

o Maisonde laRiviere

o Marcelo de Camargo Furtado

o Marianne Haahr

o Marilles Foundation

o Marine Stewardship Council (MSC)

oMark Halle

o Material Economics Sverige AB

o Maumary Lionel et Vallotton Laurent

o Mediterranean Association to Save
the Sea Turtles (MEDASSET)

o Mediterranean Information Office for
Environment, Culture and Sustainable
Development (MIO-ECSDE)

o Mediterranean Institute for Nature
and Anthropos (MedINA)

o Mediterranean Wetlands Initiative (MedWet)

o MEDSEA Foundation

o Michael Succow Foundation

o Ministére de ’Environnement et
du Développement Durable (Mauritanie)

o Monitoring Institute for Rare Breeds
and Seeds in Europe

o Moroccan Biodiversity and Livelihoods
Association (MBLA)

o Mowgli Mentoring

oNational Marine Park of Zakynthos (NMPZ)

oNational Research Center (Palestine)

o Nationalpark Oberoesterreichische
Kalkalpen GmbH

oNatural Justice

oNatural Resources Defense Council
Inc. (NRDC)

oNature Mauritanie

oNature Network Fund

oNature Trust Malta

oNature-Communautés-Développement
(NCD - BirdLife Senegal)

oNatureFinance (anciennement Finance
for Biodiversity - F4B)

oNébéday

oNeue Ziircher Zeitung AG

oNew Economics Foundation

oNew Venture Fund

oNoé

oNorth Cyprus Society for Protection
of Turtles (SPOT)

oNos Oiseaux

o O+L Biiro Fiir Okologie und Landschaft

0 Ocean Conservancy

oOceana

o Office National de la Chasse
etdelaFaune Sauvage (France)

o OIKOS Istituto

o ONG Palmeirinha

oOpération Canopée

©ORCAProduction SA

oOrganisation for Orphan Projects

oOrganisation pour la Protection
des Alpages (OPPAL)

oOrnitologia Stiftung Basel

o Palestine Wildlife Society (PWLS)

o Parc National du Bancd’Arguin (PNBA)

oParc National du Diawling

oParcNaturel Régional de Camargue

oParc Naturel Régional Gruyere
Pays-d’Enhaut

oParcNaturel Régional Jura Vaudois

oParco Nazionale del Locarnese

oPartenariat Régional pour la Conservation
delazone Cétiére et Marine (PRCM)

oPartners foraNew Economy (P4NE)

o Peace Parks Foundation

o Pesticide Action Network Europe
(PAN Europe)

o Philanthropy Europe Association
(Philea - formerly EFC)

oPhotographes pour la Planéte

oPlanBleu

oPlantLife International

o Plastics Solutions Fund

o Prespa Ohrid Nature Trust (PONT)

oPreventable Surprises

o Prince Albert Il of Monaco Foundation

oPriority Actions Programme/Regional
Activity Centre (PAP/RAC)

oProNatura

oProgetto Lince Italia

oProjekte Okologie Landwirtschaft (Schweiz)

oProPark Foundation

OProSea

oProzirkula

oPUSCH

o Regional Activity Centre for Specially
Protected Areas (RAC/SPA)

o Regional Activity Centre for Sustainable
Consumption and Production (SCP/RAC)

oRegione Locarnese et Vallemaggia (RLVM)

oRéseau Action Climat - France

oRéseau Régional d’Aires Marines Protégées
en Afrique de I'Ouest (RAMPAO)
oResilient Foundation
oReto Soler
oRoyal Botanic Gardens
oRoyal Netherlands Institute for Sea
Research (N10Z)
oRoyal Society for the Conservation
of Nature - Jordan (RSCN)
oRoyal Society for the Protection of Nature -
Bhutan (RSPN - BirdLife Bhutan)
ORytecAG
o Salzburg Global Seminar
o SAVE Foundation
o Schmetterlings - Forum Ziirich
o Schweizerische Ausbildungsstatte
fiir Natur - und Umweltschutz - SANU
o Schweizerische Greina-Stiftung (SGS)
o Schweizerische Vogelwarte
o Schweizerischer Forstverein
o Scottish Wildlife Trust
oSeasatRisk
oSilverback Films Limited
o SILVIVA Foundation
oSimon Zadek
oSlowfood
oSociedad Espafiola de Ornitologia
(SEO - BirdLife Spain)
oSociedade Portuguesa parao Estudo
das Aves (SPEA - BirdLife Portugal)
oSociété Coopérative de I'Asile du Marchairuz
oSociété d’Etudes Ornithologiques
de France (SEOF)
oSociety for Territorial and Environmental
Prosperity (STEP)
oSociety for the Protection of Nature
in Lebanon (SPNL - BirdLife Lebanon)
oSociety for the Protection of Nature Israel
(BirdLifelsrael)
oSociety for the Protection of Prespa (SPP)
oSofies SA
o Southern African College
oStichting Birdlife Europe
oStichting Global Flyway Network
oStichting Metabolic Institute
oStichting Transhumance & Natuur
oStiftung Bildungswertstatt Bergwald
o Stiftung Frauenwinkel
o Stiftung fiir nachhaltige Landwirtschaft -
Schweiz (SNL)
o Stiftung Landschaftsschutz
Schweiz (SL-FP)

o Stiftung Pro Bartgeier

oSurfrider Foundation Europe

oSustainable Digital Finance Alliance
(anciennement Green Digital
Finance Alliance)

oSustainable Finance Geneva (SFG)

o Swiss Association for the Development
of Agriculture and Rural Areas (AGRIDEA)

o Swiss Economic Forum (SEF)

o Swiss Federal Institute for Forest,
Snow and Landscape Research (WSL)

o Swiss Federal Institute of Aquatic Science
and Technology (EAWAG)

oSwisscleantech

o SYSTEMIQ Ltd

o Tacugama Chimpanzee Sanctuary

oTamedia Publications Romandes

oTeenergy Productions

oTerraCypria, The Cyprus
Conservation Foundation

oTerroir et Cultures

oTethys Research Institute

o The Board of Trustees of the Leland
Stanford Junior University

o The Chancellor, Masters and Scholars
of the University of Cambridge

o The Chancellor, Masters and Scholars
of the University of Oxford

oThe Conservation Collective

oThe European Conservation Coaches
Network (CCNet Europe)

oThe MedFund

o The Nature Conservancy

o The Pew Charitable Trusts

oThe Sea Turtle Protection Society
of Greece (ARCHELON)

oThe Value Web

o Third Generation Environmentalism (E3G)

oTiniguena

oTopten International Services (TIS)

oTourdu Valat

oTransboundary Conservation Specialist
Group (IUCN)

oTrinationales Umweltzentrum

o Tropical Biology Association Ltd

oTurtle Foundation

o Ukrainian Green Wave Ecological Club

oUnderwater Research Society (SAD)

oUnited Nations Development
Programme (UNDP)

o United Nations Environment
Programme (UNEP)
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oUnited Property Investments Limited

oUniversité d’Aveiro

oUniversité d’Avignon

oUniversité de Bale

oUniversité de Barcelone

oUniversité de Berne

oUniversité de Cambridge

oUniversité du Cap-Vert (Département de
I'ingénierie et des sciences marines)

oUniversité de Colombie-Britannique

oUniversité d’Exeter

oUniversité de Groningen

oUniversité de Lausanne

oUniversité de Lisbonne

oUniversité de New York

oUniversité des ressources naturelles et des
sciences de lavie appliquées, Vienne (BOKU)

oUniversité de Vienne

oUniversité de Vigo

oUniversité de Zurich

oVerein Beirat NATUR

oVerein ParcAdula

oVerein Pro Riet Rheintal

oVerein Pro Wiesenweihe

oVerein Sauberes Wasser fiiralle

oVertigoLab

oVision Landwirtschaft

oVivaRiva

oVivid Economics Ltd
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oVulture Conservation Foundation (VCF)

oWade & Co

oWaldwirtschaftverband beider
Basel und Basellandschaftlicher
Natur- und Vogelschutzverein

oWadssermatten Stiftung

o Wasserwelten Goschenen

oWaste and Resources Action
Programme (WRAP)

oWaterBear

o WESPO Inc, DBA CEA Consulting

oWetlands International

oWetlands International Africa

oWhitley Fund for Nature

oWild Champanzee Foundation (WCF)

oWild Foundation

oWildlife Conservation Society

oWildlife Consulting

oWildscreen

oWIN Wieselnetz

oWorld Association of Zoos
and Aquariums (WAZA)

o World Business Council For
Sustainable Development (WBCSD)

oWorld Conservation Monitoring
Centre (WCMC)

oWorld Economic Forum (WEF)

oWorld Resources Institute (WRI)

o WWF Adriatique

o WWF Afrique du Nord

oWWF Allemagne

o WWF Autriche

o WWF Danube-Carpathian
Programme (DCP)

OoWWF Espagne

o WWF European Policy Programme
AISBL (EPO)

OWWEF France

o WWF Grece

o WWF Indonésie

o WWF International

o WWF Italie

o WWF Mediterranean Programme
Office (MedPO)

o WWF Mongolie

oWWF Pays-Bas

o WWF Portugal

o WWF Royaume Uni

o WWF Suisse

o WWF Tiirkiye

oWWF Vaud

o WWF West Africa Marine Programme
(WAMPO ex-WAMER)

oYolda Initiative

oZ/Yen Group Limited

o0 Zero Waste Europe

0ZOE, the Institute for
Future-Fit Economies

NOTRE EQUIPE ET
NOTRE CONSEIL

ous exprimons toute notre reconnaissance a ’'ensemble des
membres du Conseil et de ’équipe de la MAVA pour leur soutien
et leur inspiration, parfois en coulisses mais néanmoins
toujours essentiel. lls ont permis a la MAVA d’accomplir sa
mission, qui était de conserver la biodiversité au bénéfice de I’humain
et de la nature d’une facon si professionnelle et fiable.

Conseil de la MAVA :

Luc Hoffmann
Président 1994-2010
Président émérite 2010-2016

André Hoffmann
2008-2010
Président 2010-2023

Mario Broggi (2001-2009)

Pierre Goeldlin (1994-2010)
Frederic Hoffmann (2015-2023)
Maja Hoffmann (2008-2023)
Rosalie Hoffmann (2011-2023)
DrHans Hiissy (1994-2000)
Raymond Junod (1994-2010)
Jonathan Knowles (2011-2023)
Claude Martin (2008-2015)

Vera Michalski (1994-2023)

Mike Moser (2015-2023)

Hubert du Plessix (trésorier) (2011-2023)
Jean-Philippe Rochat (2011-2023)
Ibrahim Thiaw (2015-2019)

Equipe de la MAVA :

Suzanne Amrein, Assistante de direction &
Chargée de lacommunication (2011-2022)
Antonio Aratjo* Manager, Programme
Afrique de 'Ouest (1999-2018)

Salla Ba* Manager, Programme Afrique
de’Ouest (2013-2023)

Eve Cabo* Manager, Programme Afrique
de’Ouest (2014-2023)

Nathalie Cadot* Manager, Impact & Durabilité
(2011-2023)

Lufs Costa, Programme Bassin méditerranéen
(2016-2023)

Stéphanie Courtines, Directrice, Finance

& Administration (2008-2010)

Natalya Davydova Kinseher, Responsable
suppléante, Finance & Administration
(consultante) (2013-2014)

Laurianne Demierre, Analyste financiere
(2012-2024)

Aissata Dia* Chargée de projet, Programme
Afrique de'Ouest (2015)

Maoudo Diaw* Chauffeur, Programme Afrique
de’Ouest (2009-2023)

Céline Diedhiou* Femme de ménage,
Programme Afrique de 'Ouest (2011-2023)
Bousso Dramé, Manager, Programme Afrique
de ’Ouest (2016-2017)

Ahmet Fall* Responsable, Finance

& Administration, Programme Afrique

de ’Ouest (2007-2023)

Jill Forman, Responsable suppléante, Finance
& Administration (consultante) (2011-2012)
Christophe Gay-Balmaz* Manager Finance
(2011-2015)

Marie Madeleine Gomez, Manager,
Programme Afrique de 'Ouest (2017-2023)
Paule Gros, Directrice, Programme Bassin
méditerranéen & Responsable des partenariats
stratégiques (2009-2023)

Jean Hauss, Contréleur financier (2010)
ShaliniJoseph, Assistante de programme,
(2016-2023)

Charlotte Karibuhoye® Directrice, Programme
Afrique deI'Ouest & Responsable des alliances
stratégiques (2004-2023)

Benjamin Landreau, Conseiller, Impact

& Durabilité (consultant a temps partiel)
(2018-2022)

Lynda Mansson, Directrice générale
(2010-2023)

Simon Mériaux* Manager, Impact & Durabilité
/ Responsable du Learning (2008-2023)
Charlene Minster, Manager, Programme
Bassin méditerranéen / Impact & Durabilité
(2020-2023)

SokhnaNdiaye* Assistante, Programme
Afrique de ’Ouest(2009-2023)

Gonzalo Oviedo, Manager, Programme Bassin
méditerranéen (consultant a temps partiel)
(2018-2023)

Marko Pecarevic, Manager, Programme
Bassin méditerranéen (2011-2016)

Jérome Pellet, Manager, Programme Suisse
(consultant atemps partiel) (2016-2022)
Thierry Renaud, Directeur, Impact & Durabilité
(2009-2022)

Holger Schmid, Directeur, Programmes
Economie durable et Suisse (2005-2023)
Julien Semelin® Manager, Programme Bassin
méditerranéen / Responsable du Learning
(2009-2021)

Rachel Sturm, Directrice, Finance

& Administration (2010-2024)

Jean-Paul Taris, Directeur and Conseiller
personnel de Luc Hoffmann (2005-2010)
Ismaila Traoré* Technicien de surface,
Programme Afrique de 'Ouest (2014-2023)
Veronica Troya, Consultante (2022-2023)
Silvana Tschudin, Secrétaire (2006-2009)
Dominic Walker, Assistant, Finance

& Administration (2010-2012)

Carol Wuersch, Assistante de programme
(2009-2016)

*Pour les ex-staff FIBA, sontindiquées 'année de début alaFIBA et de fin ala MAVA.
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LES AMIS DE LA MAVA

ous remercions également les organisations ci-dessous et tous leurs con-
tributeursindividuels, que nous considérons comme des amis. Nous gardons
d’excellents souvenirs de notre collaboration et admirons leur travail. La MAVA
a été engagée dans tellement de projets et programmes au fil des ans que nous
avons trés certainement oublié des noms, aussi nous exprimons plus largement notre
gratitude a toute personne ayant croisé notre chemin.

oAageV.Jensen Charity Foundation

oAccounting & Management Services SA

oAchim Steiner

oAgence Frangaise de Développement (AFD)

oAid Impact

oAlexander Manghi

oAlissaMendes deLeon

oAmbassade de Suisse au Sénégal

oAmbassade du Royaume des
Pays-Bas aDakar

oArcadia

oAugustaHenriques

oBarrySpergl

oBettina Court

oBlanca Casares Guillén

oBlue Action Fund

oBlue Pangolin Consulting

oBookSprints

oBourgeois Avocats SA

OoBSR Imprimeurs

oCape Capital

oCartier Philanthropy et Cartier for Nature

oCatherine Lokschin

oCenter for Philanthropy Studies (CEPS),
Université de Bale

oCentre en Philanthropie de I'Université
de Geneve (GCP)

oCharlotte Gobin Consulting

oChris Hails

oClaudia Genier

oCorinne Brunois

oCritical Ecosystem Partnership
Fund (CEPF)

oDalberg

oDave Pritchard

oDavid Morrisson

oDeloitte
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oDeutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z)

oDOBEcology

oEldoralUCN

oElma Okic

oEnvironmental Funders Network (EFN)

oEuropean Climate Foundation (ECF)

oEuropean Union

oFiduciaire Reddani

oFondation Adessium

oFondation Audemars Piguet

oFondation Audemars-Watkins

oFondation Charles Léopold Mayer

oFondation Climateworks

oFondation COmON

oFondation David and Lucile Packard

oFondation des Fondateurs

oFondation Ford

oFondation Gordon and Betty Moore

oFondation Hans Wilsdorf

oFondation IKEA

oFondation IMS

oFondation KR

oFondation Laudes

oFondation Marisla

oFondation Minerva

oFondation Oak

oFondation PeaceNexus

oFondation Prince Albert ||

oFondation Segré

oFondation Swiss Philanthropy

oFondation William and Flora Hewlett

oFondation Wyss

oFonds Frangais pour 'Environnement
Mondial (FFEM)

oFoundations of Success (FOS)

oFrancois Nimal

oGeorg Schwede

oGIWACAF

oGlobal Environment Facility (GEF)

oGlobal Environment Facility (GEF) Small
Grants Programme

oGlobal Water Partnership (GWP)

oGuillaume Taylor

oHeather Corrie

oHellio&VaniIngen

oHervé Lethier

oHuib Koeleman

olngrid Anderson

OINTRAC

oJohannah Bernstein

oJonathan Loh

oJorgen Randers

oJulia Marton-Lefevre

oJustin Woolford

oKathleen Cravero

oKathy Mikitin

oKellerhals Carrard Lausanne

oKfW

oLauraPenn

olegacy Landscapes Fund

oMadeleine Schaerer

oMassellaz

oMatthieuDucroq

oMessaggio

oMiller Design

oNatacha Yellachich

oNatural Strategies

oNelson Gomes Diaz

oNetwork of High Ecological Value
Mediterranean Forests (MEDFORVAL)

oQOceans5

00psys360 SA

oPatrick Chalmers

oPatrick Reyes

oPaulSiegel

oPaulaSalnot

OPHI - Karin Jestin

oPierre Campredon
oPricewaterhouseCoopers SA
oRewilding Europe

OoRN Travel

oRockefeller Philanthropy Advisors
oScobag

OSETIN

oSigrid Rausing Trust

oSocial Investors
oSocial-Ecological Interactions Group
oStephanie Fonteyn
oStéphanie Mansourian
oStiftung Mercator Schweiz
oStone Soup Consulting

o Swiss Philanthropy Circle
oSwissFoundations

oSword Technologies

oSylvie Goyet

oThe Conservation Collective
oThe Nature Conservancy (TNC)

oTheWorld Bank
oTroisDeuxUn

oUBS

oUniversity of Portsmouth
oVoices That Count

oWild Wonders of Europe
oWISE

oYonaleeSA

oYvesjunod
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POUR EN SAVOIR PLUS

i vous souhaitez en savoir plus sur la MAVA, une sélection
de ses produits d’apprentissage et publications reste disponible
sur le site web de la MAVA.

Vous y trouverez des réflexions sur ses expériences, ses conseils sur
la fermeture d’'une fondation, des rapports sur divers sujets et une
série d’articles publiés sur son blog.

oApprendreaLacher Prise: La prise de décisions pour les fondations

oAu-deladesrésultats financiers: le point de vue d’'un bailleur sur le soutien
alacollecte de fonds

oBean Octopus : Réflexions d'un bailleur engagé

oComment financer la conservation d’'une maniére durable, en allant
au-dela dusoutien et financement des projets

oFusionner pour plus d'impact : Repenser radicalement notre fagon d’avoir
unimpact

olnitiative d’apprentissage surla conservation : Apprendre a partir de preuves.
Améliorer la conservation.

oles Angles du Triangle — Exploration des partenariats tripartites pour
le Développement Organisationnel

oNotre parcours en philanthropie : lecons de trois décennies de financement
alaMAVA

oPartenariats stratégiques : L'approche de MAVA pour accroitre I'impact
delaconservation

oPas si, mais comment — larésolution de problémes (troubleshooting)
dans les projets

oPourquoi investir dans le leadership estimportant

oPrenez soin de ceux qui prennent soin de la planéte : Loctroi de subventions
pour le perfectionnement du personnel

oRecueillir et partager notre expérience de fondation

oUn partenariat OD fructueux ! Retour sur une longue collaboration entre
MedPAN et la MAVA

oUtiliserles valeurs fondamentales pour honorer la vision du fondateur sans
pourautant créer un mausolée

Toutes ces publications se trouvent sur le site web <« Legacy > de la MAVA:
www.mava-foundation.org
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- conservation du phoque moine
112-113, 208
- financement de la conservation marine
130-131, 158
- nature et culture 140-141, 152, 174, 216
- projet Maristanis, Sardaigne 172
- projet MedBycatch 172
- réserve biologique Campanarios de Azaba,
Espagne 155
- Réserve de biosphere de Shouf, Liban 202
- Tour du Valat, France 22-25, 31, 62-65
voir aussi Afrique du Nord
Berliner, Ana 176
Biai, Justino 81
Binet, Thomas 131
Biosfera 134, 179
BirdLife International 134-135, 184,
185, 201
Blanc, Anaik Anthonioz 198
BlueSeeds 130-131
Boa Vista, Cabo Verde 94, 159, 194
Bolderson, Shelley 201
Borboroglu, Pablo 193

Bores, Joana 179

Boschi, Cristina 154
Bosnie-et-Herzégovine 149, 162
Bosshard, Andreas 108, 109
Breitenmoser, Christine 100
Breitenmoser, Urs 100

Bureau environnemental européen 158
Bury, Kathleen 116-117

Cabo Blanco, Mauritanie 113,179
Cabo, Eve 47
Cabo Verde
- conservation des oiseaux cotiers
migrateurs 184
- conservation des oiseaux
de mer 134
- conservation des tortues
de mer 94, 159, 178
- plan de gestion de zone cotiere 194
Cadot, Nathalie 42,116
Cadre mondial pour la biodiversité 175
Calame, Matthieu 206
Camargue 22-25, 31, 62-65
campagne Droit a réparer 158
Campredon, Pierre 28, 107
carnivores (petits) 154
Cartier for Nature 213
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Da Silva Cosme, Pommelien 195
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del OImo, Juan Carlos 68
Dell, Alex Llopis 122
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Ducrocq, Mathieu 150

EcoAlbania 163, 186
Economics for Nature (E4N) 126-127
économie circulaire 86-87, 158, 165, 174,
183, 195, 209
ECOS 174
écosysteme de mangrove 104, 150
Edwards, Gavin 175
El Alaoui, Houda 121, 196
Espagne
- bétail marchant 152
- conservation marine 148
- Parc national de Dofiana 27, 66-69
- Réserve biologique Campanarios
de Azaba 155
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alpine de lynx (SCALP) 189
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Faria, Ceandra 133
Faye, Alioune 196

Febrer, Jara 166

Feh, Claudia 110, 111

Fernandez de Larrinoa, Pablo 179
FIBA (Fondation internationale du banc
d’Arguin) 28, 31, 35, 41-42, 70, 150, 200
Finance for Biodiversity (F4B) 132-133
financement de la conservation marine
130-131, 158

Finch, Olivia 165
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Fondation Adessium 215

Fondation Audemars-Watkins 210
Fondation BioGuiné 35, 82

Fondation caritative Aage V. Jensen 209
Fondation Charles Darwin pour
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Fondation Charles Léopold Mayer 206, 211
Fondation COmON 207

Fondation Ellen MacArthur 165
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